
المملكة العربية السعودية

المخبوزات 

190590تنمية الصادرات للسوق الهولنديدراسة  
HS code



تمهيد

الماةاعع عداد الدراسات كأحد المشاريع التي تعزز دور هيئة تنميةة الاةادرات السةعودية تةي تمكةينإضمن مشروع للسوق الهولنديعداد الدراسة الحالية إتم •

اعتشةار ، بهةد  تحيية تاةديرية للسةوق الهولنةدي تةر الدراسة على اسةتهدا هذه تتح أسواق جديدة، حيث ركزت والشركات المحلية من أجل التادير و

.تتطلب معرتة أعم  بطبيعتها وثياتة المستهلك تيهاجديدة أوسع لاادرات المملكة واختراق أسواق

تةم عيةد  ا وكمةمن الجدير بالذكر أن هذه الدراسة أُعدت من خلال عمل مشترك وميداعي مع أهم المنتجيين المحليين لجميع المنتجات الفر  المذكورة تيها،•

ول تضةل الحلة لأالعديد من الليةااات تةم خلالهةا عةرن النتةالم والميترحةات باإضةاتة إلةى المخرجةات، لةذلك تعةد هةذه الدراسةة جهةداذ مشةتركاذ وعمو جةاذ وا عيةاذ 

.والتوجهات تي تنمية صادرات المملكة من اليطاعات المذكورة

سةوق، سياسةة سةوق، اسةتراتيجية اختةراق الال، بحيث تشةمل مواصةفات المنةتم تةي السوق الهولنديهذه الدراسة أعها تضمنت خطة تفايلية لاختراق تتميز •

. المة بالعملاا المحتمليين، لتشكل خارطة طري  واضحة من أجل التحيي  والتطبي وباإضاتة إلى ا تراح خطة الترويم ،التسعير 

 للأهةدا  مةن تشمل تحديداذ واضحاذ ات المستهدتة تي هذه الدراسة ، بحيث نهون بتادير اليطاعتاديرية شاملة للخطة ، تم رسم باإضاتة الى ما ُ كرأعلاه•

ممةا يتفة  مةع ر يةة الممكلةة ويتنةاجم مةع جميةع المبةادرات الأخةرق  ات العلا ةة، (م2030)لعمل على تحيييها بشكل مستمر حتى عاموا، حيث الكم والنوع

. اتاليطاعهرات هذدوبالتعاون مع معظم الجهات التي تتياطع بدورها مع دور الهيئة تي تنمية صا
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السوق المستهدف
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Netherlandsهولندا

المستهد البلد

اليورو العملة الرسمية

(م2020)عدد السكان 

تريليون ريال(/م2019)الناتم المحلي اإجمالي 

م(2019)السكان عددتيالنموعسبة

(2كم)المساحة

ممارسة أعشطة الأعمال
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(الصادرات والواردات من المنتجات غير النفطية)البيانات التجارية 2.1

1,847 1,990 2,072 2,157 2,159
1,743

1,756
1,980

2,205 2,163 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

مليار ريال/ الصادرات 

هولندا

:م(2019-2010)إجمالي واردات هولندا •

:م(2019-2010)إجمالي صادرات هولندا •

1,650 
1,848 1,877 1,924 1,906 

1,547 1,530 
1,732 

1,954 1,931 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

مليار ريال/ الواردات 

https://www.trademap.org/Index.aspx:  الماادر

) 2015-2023 م)
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معدل التضخم2.2

هولندا

https://www.cia.gov/the-world-factbook/countries/netherlands/#economy:الماادر

) 2010-2023 م)

2.50% 2.50%

1.00% 0.60%

0.30%

1.40%

1.70%

2.60% 2.5% 2.4%

2.4%

2.9%

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

https://www.cia.gov/the-world-factbook/countries/netherlands/#economy
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الناتج المحلي الإجمالي2.3
هولندا

2,870 2,938 
3,127 

3,428 3,402 
3,722 3,791 

4,075 4,123 

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

(مليار ريال)الناتج المحلي الإجمالي 

18.9%

70.06%

10.03%

17.64%

70.22%

10.37%

1.61%

17.6%17.8%17.93%

17.7%

69.7%

69.75%69.94%

70.07%

10.8%

10.79%

10.37%

10.5%

1.58%

17.6%

69.4%

11%

1.5%1.52%

17.5%
17.6%

69.2%69.4%

11.3%11%

1.72% 1.77% 1.86% 1.63% 1.66%

أخرىقطاع الخدماتقطاع الصناعةقطاع الزراعة

م(2015-2023)

https://www.cia.gov/the-world-factbook/countries/netherlands/#economy:الماادر

المصادر: https:/www.cia.gov/the-world-factbook/countries/netherlands/#economy
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تكلفة المنافع2.4

هولندا

الوحدة(ريال سعودي)القيمة السنةنوع المنفعة

مليون وحدة حرارة بريطانية/ ريال سعودي201910.8مالغاز الطبيعي

ساعة/ ريال سعودي201819.85مأجور العمال

كيلو واط بالساعة/ ريال سعودي20190.99مالكهرباء

مترمكعب/ ريال سعودي20205,620.5مديزل

مترمكعب/ ريال سعودي20203.7125ممياه

--76%2019مسهولة ممارسة أنشطة الأعمال

https://www.uscis.gov/ :الماادر
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الميزان التجاري الهولندي2.5

14.5%

-2.0%

6.2%
3.3% 3.1%

7.4% 1.7%
6.5%

3.7% 2.4%

2015 2016 2017 2018 2019

معدل نمو الصادرات و الواردات

معدل نمو واردات السلع والخدمات معدل نمو صادرات السلع والخدمات

216,424 
299,839 

335,918 366,934 365,606 

2015 2016 2017 2018 2019

(مليون ريال )الميزان التجاري الهولندي للسع والخدمات 

ألمانيا 17.1% 22.2% ألمانيا

بلجيكا 9.9% 10.1% بلجيكا

الصين 9.4% 7.8% فرنسا

المملكة المتحدة 8.1% 7.7% المملكة المتحدة

المتحدةالولايات 5.4% 5.2% المتحدةالولايات

(من واردات هولندا)% أبرز المصدرين (من صادرات هولندا)% أبرز المستوردين 

هولندا

نمو إجمالي 
الواردات

-1% 

إجمالي 
الواردات

1.931
تريليون ريال

إجمالي 
الصادرات

2.163
تريليون ريال

نمو إجمالي 
الصادرات

-2%

https://www.trademap.org/Index.asp: الماادر
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أكبر الشركاء التجاريين2.6

هولندا

فرنسابلجيكاالمملكة المتحدةالولايات المتحدةألمانيا

0102030405

.أجهزة هاتف-1

.أدوية-2

.أدوات وأجهزة الطب-3

.بأعواعها( سيجار)لفالف جليظة -4

آلات للمعالجة الذاتية للمعلومات -5

.ووحداتها

.آلات وأجهزة ومعدات كهربالية-1

.سيارات ركوب خاصة-2

.مفاعلات عووية وآلات وأجهزة آلية-3

(. مح)حنطة -4

.لدالن ومانوعاتها-5

.أجهزة هاتف-1

.هيدروكربوعات لا دورية لا حليية–2

آلات للمعالجة الذاتية للمعلومات -3

. ووحداتها

. مجموعات توليد الكهرباا-4

.عربات، سيارات، جرارات ودرجات-5

.وسيارات وجرارات ودرجاتعربات -1

.مفاعلات عووية ومراجل وأدوات آلية-2

.لدالن ومانوعاتها-3

.منتجات كيماوية عضوية-4

.صلبحديد صب وحديد -5

. آلات وأجهزة كهربالية-1

.مفاعلات عووية–2

.أدوات تاوير-3

.عربات، سيارات، جرارات ودرجات-4

.منتجات الايدلة-5

.اعلات عووية وآلات وأجهزة آليةمف-1

.آلات وأجهزة ومعدات كهربالية-2

.منتجات الايدلة-3

.ودرجاتعربات، سيارات، جرارات -4

. دم بشري لاستعمالات الطب العلاجي-1

.زيوت عفط وزيوت عدا الخام–2

آلات وأجهزة مستعملة تي صنع الر ال  -3

.الموصلة 

.أجهزة الطب العام و الأسنان و البيطري-4

.أصنا  وأجهزة تيويم الاعضاا-5

.زيوت عفط وزيوت عدا الخام-1

.أجهزة الطب العام و الأسنان و البيطري-2

.دم بشري لاستعمالات الطب العلاجي-3

.أصنا  وأجهزة تيويم الاعضاا-4

، بما تيها هواتف (تلفون ) أجهزة هاتف -5

.الأخرالشبكات الخلوية أو الشبكات اللاسلكية 

.منتجات الايدلة-1

.مفاعلات عووية ومراجل آلات-2

لدالن ومانوعاتها-3

.آلات وأجهزة ومعدات كهربالية-4

.عربات، سيارات،  جرارات ودراجات-5

.مفاعلات عووية وأدوات آلية-1

.منتجات الايدلة-2

.عربات، سيارات،  جرارات ودراجات-3

.آلات وأجهزة ومعدات كهربالية-4

أدوات وأجهزة للباريات أو التاوير -5

.الفوتوجراتي

https://www.trademap.org/Index.asp: الماادر

أكبر  صادرات هولندا من الشركاء التجاريين

أكبر واردات هولندا من الشركاء التجاريين
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أهم الموارد الهولندية2.7

هولندا

الموارد الطبيعية
4.1 % of GDP

الموارد الإقتصادية

إتفاقيات التجارة الحرة

أستراليا

البحرين

كندا

تشيلي

كولومبيا

كوستا ريكا

جمهورية الدومنيكان

السلفادور

جواتيمالا

هندوراس

إسراليل

الأردن

كوريا

المكسيك

المغرب

عيكاراجوا

مانسلطنة عُ 

بنما

بيرو

سنغاتورة

مياهجاز طبيعيالنفط

معادنو ود أحفوريأرن

اإلكتروعيات-6
المواد الغذالية-7
منتجات الألبان-8
الأخشاب-9
التعدين-10
مواد استهلاكية-11

البترول-1
الالب-2
السيارات-3
اإتاالات-4
المواد -5

الكيماوية

الصناعة 
17.8% OF GDP

الشمندر-5

الماشية والألبان-6

الأبيار-7

البستنة-8

اليمح-1

الذرة-2

الشعير -3

البطاطا-4

الزراعة والثروة الحيوانية
1.66% of GDP

الخدمات
69% OF GDP

.السياحة-1
.المستشفيات-2
.المواصلات-3
.اإتاالات-4
.تكنولوجيا المعلومات-5

www.amsterdam.info:الماادر
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م  2019عام أهم المنتجات المستوردة والمُصدرة2.8

أهم صادرات هولندا إلى العالم

هولندا

الكميات 
(طن)

الأهمية 
النسبية

اسم السلع المادرة
رمز   
السلع

92,894,032 9.3%
الزيوت والزيوت البترولية المستخرجة من معادن 

البيتومين
(باستثناا النفط الخام)

2710

81,497 3.3%
أجهزة الهاتف، بما تي  لك هواتف الشبكات 

الخلوية او الشبكات اللاسلكية الاخرق
8517

80,008 3.1% الأدوية 3004

12,175 2.4%
الآلات والأجهزة من النوع المستخدم تيط أو 

بشكل اساسي لتانيع أشباه الموصلات
8486

75,895 2.2%
الأدوات و الأجهزة المستخدمة تي العلوم 

الطبية والجراحية
9018

الكميات 
(طن)

الأهمية 
النسبية

اسم السلع المستوردة
رمز  
السلع

71,794,839 6.6%
الزيوت البترولية المستخرجة من معادن 

البيتومين
2709

54,166,290 5.6%
الزيوت والزيوت البترولية المستخرجة من 

(باستثناا النفط الخام)معادن البيتومين  2710

104,788 4.3%
أجهزة الهاتف، بما تي  لك هواتف الشبكات 

الخلويةأو الشبكات اللاسلكية الأخرق 8517

192,393 2.9%
آلات المعالجة الآلية للبياعات، منها  ارلات 

مغناطيسية أو بارية 8471

9,699 2.6% الدوالر المتكاملة اإلكتروعية، أجزاا منها 8542

أهم المنتجات المستوردة و المادرة بين هولندا و العالم

أهم واردات هولندا من العالم
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العلاقات الهولندية
مع المملكة

العلا ات السياسية

العلا ات التجارية

يةةتم تةةي هةةذا الجةةزا مةةن التيريةةر اسةةتعران  أهةةم 
ة العلا ةةةةات التجاريةةةةة والسياسةةةةية بةةةةين المملكةةةة

والسةةوق المسةةتهد  مةةع عةةرن الميةةزان التجةةاري 
.لهولندا
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السياسيةالعلاقات 

/https://www.chamber.org.saالماادر

إتتتاح الينالية 
الهولندية تي جدة

م1869

م1926

اإعلان عن تتح أول 
شركة هولندية تي 

جدة

ة إعشاا البعثة الدبلوماسي

م1968لاهاي عام تي

م1968

م1984

تو يع إتفا ية التعاون 
اإ تاادي و الفني 

م2008

تو يع إتفا ية تجنب
اإزدواج الضريبي 

التو يع على مذكرة التفاهم 
تي التعاون العلمي بين البلدين

تي الريان

م2009

هولندا-المملكة العربية السعودية 
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التجارية العلاقات 

/:https://comtrade.un.orgالماادر

م2019أكبر اليطاعات التي تستوردها المملكة  من هولندا عام  م2019أكبر اليطاعات المُاّدرة من المملكة إلى هولندا  

هولندا-المملكة العربية السعودية 

2,194 

1,758 

1,504 

1,022 

254

21 13

676

ةالمنتجات الغذائي سيارات الآلات الثقيلة 
والإلكترونيات

(زيوت)النفط 

(مليون ريال)الييمة 

(الف طن)الكمية 

*

.هنا لا يياد بالنفط الخام  إعما هي  الزيوت والشحوم المستخرجة من النفط *

1,441 

390 

177 
29 

452 

53 70 
3 

الكيماويات 
والبوليمرات

مواد البناء ةالمنتجات الغذائي المنسوجات

(مليون ريال)الييمة 

(الف طن)الكمية 
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التجارية العلاقات 

:الهولندي -الميزان التجاري السعودي•

/https://comtrade.un.org:الماادر

الفرق بين 
الاادرات و 
الواردات

هولندا-المملكة العربية السعودية 

5583 5758

6842

8612

1,312 

2,186 2,576 
2,107 

2016 2017 2018 2019

(مليون ريال)الواردات -الصادرات

واردات المملكة من هولندا صادرات المملكة لهولندا

4,271

6,505
4,266

3,572
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المخبوزات
HS Code190590



الملخص التنفيذي



نظرة عامة على المنتج–المخبوزات

https://www.trademap.org

(ريال سعودي1000)القيمة 

(طن)الكمية 

(م2019)أكبر الدول التي تستورد منها هولندا المخبوزات 

الجمارك

هولندا-المملكة  

عسبةعلىالرسوم)+9%
(كغ100/الزراعيةالمكوعات

تكاليف+%20.7اعلىوبحد
الد ي علىإضاتية

(الطحين)

سبببالمناتسينتفوقإلىيشير
المفروضةالتعرتةأسعارتدعي
ميارعةالمناتسينعلى

.بالمملكة

نمللمملكةجيدوضعإلىيشير
السوقتيحاتهاحيث

.نبالمناتسيميارعةالمستهد 

الرجمبللمناتسينتفوقإلىيشير
يعنيمما.التعرتةتطاب من

بحاجةأخرقمعو اتوجود
.وتحليللدراسة

https://mycharge.com.my/9wmcxw7j/sui2tm.php?553172=biscuit-manufacturers-in-saudi-arabia مسوك| العقاب المراجع

1,059,000 
700,796 

23,796,750 24,154,954 

76,875 
53,425 

2,059,000 2,082,450 

(ريال 1000)م بالييمة 2019بياعات  السوق المحلي عام  

اإعتاج

المحلي
إجمالي

الواردات

حجم السوق

( اإستهلاك الظاهري)

إجمالي

الاادرات

*اإعتاج

المحلي

إجمالي

الواردات

حجم السوق

( اإستهلاك الظاهري)
إجمالي

الاادرات

(طن)م بالكمية 2019بياعات  السوق المحلي عام  

392,550

3,611,985

(الطن)الكمية  (ريال1000)الييمة 

م2019واردات السوق الهولندي

363,619

4,027,654

(الطن)الكمية  (ريال 1000)الييمة 

م2019صادرات السوق الهولندي

الميزان التجاري الهولندي للمخبوزات

5.75% 1%

معدل النمو
معدل النمو

7%

معدل النمو

6%

%6.75معدل النمو

معدل النمومعدل النمو

-7.75%

(.2019-2015)بُني معدل النمو على أخر خمس سنوات : معدل النمو* 

1,112,711

840,574

252,328 200,445 198,551
109,256 125,537

41,505 16,541 14,296

الماعيا بلجيكا ترعسا إيطاليا المملكة المتحدة

.الاادرات–( الواردات+ اإعتاج المحلي )= حجم السوق * 

التموضع السعودي في 
المخبوزات

عالمياً بالصادرات25المرتبة  25

عالمياً بالواردات21المرتبة  21

مسوك العياب– اعدة البياعات : اإعتاج المحلي *
app.indexbox.io



1.9 
1.5 

1.2 1.2 
1.5 

(مليار ريال)حجم السوق الهولندي  

2015 2016 2017 2018 2019

معدل النمو 

البيانات التجارية والمنافسة–المخبوزات 

2,726 2,699 2,672 2,646 2,619 2,593 2,568 2,542 2,517 2,492 

92 

2030 2029 2028 2027 2026 2025 2024 2023 2022 2021 2019

109,256 125,537
41,505

1,112,711
840,574

352,328

(  طن)الكمية (ريال1000)الييمة 

الماعيابلجيكاترعسا

صادرات المملكة من
المخبوزات لهولندا 

2019طن لعام 92

وسالل التواصل 
اإجتماعي

اإعلاعات العامة تي اإعلاعات المتلفزة
الطرق

معدل النمو 

https://wageindicator.org/salary/minimum-wage
https://stats.oecd.org/Index.aspx?DataSetCode=CTS_CIT

https://www.modon.gov.sa/ar/Systems/Pages/Industr
yCost.aspx#page-tab2

https://tradingeconomics.com/country-list/interest-rate
https://www.trademap.org

NPO RTL

م2019حجم السوق الهولندي من المخبوزات لعام 

(طن)م (2030–2021)الحاة السو ية الميترحة من 

أبرز طرق الترويم

المناتسون تي السوق الهولندي

(ألماعيا)سين المناتسة بين تكاليف اإعتاج والخدمات اللوجستية بين المملكة وأبرز المنات

59%51%89%- 9%

100% - 361%0% 57%

88%

عسبة تفوق المناتسعسبة تفوق المملكة

الجماركديزلغازمياهكهرباء

مواد اساسيةالشحن ضريبة الدخلالفائدة على الاقراضأجور

-4%

1%

https://www.globalpetrolprices.com/electricity_prices/
https://www.nwc.com.sa/Arabic/Pages/NewTarrifCalculator.aspx

مسوك| العقاب 

%478-المراجع



ميناا جدة
ميناا 
روتيردام  يوم28: الو ت

للسوقالمخبوزاتمنتجاتمنالمملكةصادراتعلىالمفروضةالجمركيةالرسومتعتبر2,007(: طن/ريال) التكلفة 
فا ياتاتالبلدمعتربطهمالسوقهذاتيالمناتسيينكونلاخترا ه؛حيييياذ عالياذ الهولندي

.تجارية

أسباب اختيار الاستراتيجية

.المناتسة العالية للمُنتجين الأجاعب تي السوق الهولندي•
.صعوبة الخروج من العيود المعمول بها تي هولندا•
جاعب سهولة التعامل مع العملاا المُحتملين من  بل السعودية؛ لوجود الخبرة السابية مع العملاا الأ•

استراتيجية التصدير واختراق السوق–المخبوزات 

www.searates.com
www.freightos.com
www.trademap.org

https://www.jumbo.com
https://www.hollandfood.shop

https://www.kellys-expat-shopping.nl

www.yanincorporation.com/services

https://www.mouseandbear.com/
https://www.coop.nl

https://import-export.societegenerale.fr/en/country/netherlands/trade-country-risk
https://www.export.gov/apex/article2?id=Netherlands-Market-Overview

https://www.tradeatlas.com/en

Jfc holland b.V Intersnack nederland b.V Oriental holding europe

أتضل خط ملاحي  بين المملكة وهولندا

لأبرز المنتجات اليابلة للتادير( الأسعار الميترحة)تحليل الأسعار 

أبرز العوال  التاديرية للسوق الهولندي

أبرز العملاا المحتملين تي السوق الهولندي

متوسط سعر البيع للمستهلك متوسط سعر البيع للمستورد طن*/ FOBمتوسط سعر البيع 

غم 400/ريال 9.0طن/ريال 8,625طن/ريال 6,686

متوسط سعر البيع للمستهلك متوسط سعر البيع للمستورد طن*/ FOBمتوسط سعر البيع 

6.7طن/ريال 4,050طن/ريال 2,488

البسكويت

الكيك 

البيتزا المجمدة

غم 400/ريال 

متوسط سعر البيع للمستهلك متوسط سعر البيع للمستورد طن*/ FOBمتوسط سعر البيع 

طن/ريال 10,750طن/ريال 8,410
غم 400/ريال 10.5

م (2020–2019)تم إجراا التحليل إعتماداذ على بياعات -

مسوك| العقاب 

 *FOB:التسليم على ظهر الباخرة، بحيث تنتيل مخاطر هلاك أو تلف البضاعة إلى المشتري.

المراجع

أبرز التحديات التاديرية

زأبرمعبالميارعةالشحنتكاليفتيالسعوديالمُنتمتواجهكبيرةتحدياتهناكيوجد
.(والبلجيكيوالفرعسيالألماعي)الهولنديالسوقتيالمناتسين

(زعينالتادير والبيع من خلال المو)أتضل استراتيجية للتادير                   

https://www.mouseandbear.com/
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القطاع المستهدف

وصف وتطبييات المنتم 1.1

أصنا  المنتم 1.2

الخاالص الفنية للمنتم 1.3

المواصفات والمياييس العامة 1.4

مراحل اإعتاج 1.5

سلسلة اإعتاج 1.6

سلسلة اإمداد 1.7
1

يةةتم تةةي هةةذا الجةةزا مةةن التيريةةر و صةةف  طةةاع 
نا ، المخبوزات كفرصة تاديرية مةن حيةث الأصة

، الخاةةةالص، المواصةةةفات و الميةةةاييس العامةةةة
طةةةةةرق التعبئةةةةةة و التغليةةةةةف، مراحةةةةةل اإعتةةةةةاج، 

.سلسلة اإعتاج و سلسلة اإمداد



وصف وتطبيقات المنتج1.1

27

ةوالخميروالملحبالمااويمزجالذرةأوالشعيرأواليمحمنيتكونجذاليمنتمهو

نا أصمنيعتبرالبسكويتأماالعالم،دولأجلبتيرليسيجذاليمادرويعدجالباذ،

ةضاتإإمكاعيةمعالشوكولاتهأوبالسكربخلطهيحلىعجينوهوالغربيالمطبخ

.حاليموعخالةوالكاكاوالستريكمثلعضويةوأحمانوإعزيماتللعجينمحسنات

HS Code190590

وجبات خفيفةمع المشروبات الساخنة تساليوجبات اإتطار

إستخدامات المنتج/تطبيقات

عبذة عن المنتم وأهم تطبيياته



أنواع المنتج1.2

28

خبز الدابوق 02(19059010)خبز عادي01
(19059020)(لمرضى السكري)

الخبز جير المخمر 03
(19059091)

(19059030)تطالر04

حلويات شر ية 05
(19059040)

حلويات جربية06
(19059050)(كيك، جاتو، إلخ)

بسكويت عادي وإن 07
منتجات المخبوزات 08(19059093)كان مملحاذ 

(19059070)المغلفة 

HS Code190590

https://www.customs.gov.sa:الماادر

190590الأصنا  المدرجة ضمن رمز  



HS Code190590أبرز المنتجات القابلة للتصدير5.1.3

أهم منتجات اليطاع اليابلة للتادير❖

المعمولالبسكويت بالتمرالبسكويت المحشيبسكويت النخالةالكيك المغلف

المدة الزمنية المتو عة 
لالاحية بعض منتجات 

اليطاع

الخبز و الفطالر

الكروسان

الكيك المغلف

المعمول

البسكويت المحمص

البسكويت المحشي

أيام3-4

شهر+ 2.5

أشهر+ 6

شهر+ 12

أشهر+ 6

شهر+ 12

/https://www.cmu.edu: الماادر
http://eptaamerica.com/
https://ae.myfreshdelmonte.com/                       
https://foodbankofeastalabama.com/                      

أشهر3كب كيك

أسابيع6–2التابيرة

المنتجات اليابلة للتادير من المملكة الى هولندا بناااذ على مدة صلاحيتها

منبدلاذلكل.يتضمنهاالتيللمنتجاتالكبيربالتنوعالمخبوزات طاعيمتاز•
محلياذ،يانعالمنتميكونأن:حيثمنللتاديراليابلةالمنتجاتعلىالتركيز
.للتاديركاتيةصلاحيةمدةيملكالمنتميكونوأن

كم،4480وهولنداالسعوديةالعربيةالمملكةبينالبحريةالمساتةتبلغ•
تكونأنيٌشترطالطويلة،الزمنيةوالمدةالجغراتيللبُعدعظراذ لذلك

.للتاديركاتيةطويلةصلاحية اتالمنتجات



الخصائص الفنية لمنتج المخبوزات1.4
HS Code190590

الصلاحية

شهراذ 12شهر إلى 

الإضافات الغذائية

البروتينات•
الدهون المشبعة•
الدهون المحولة•
الكوليسترول•
الملوعات•

منتج حلال

صالح للإستهلاك 
اإسلامي

الفيتامينات 
والأملاح المعدنية

الاوديوم•
تيتامين أ•
تيتامين ج•
كالسيوم•
الحديد•

بوزات تعتبر الخاالص الغذالية لمنتجات المخ❖
تي السوق المحلي  مماثلة للخاالص 

.  الغذالية تي السوق الهولندي

أهم الخاالص الغذالية لمنتجات المخبوزات تي السوق المحلي



أشهر المواصفات والمقاييس العامة1.5

ISO 6820

تحديد البروتين والدهون والجوامد الكلية تي الحليب إرشادات عامة تي صياجة اختبارات صنع الخبز       

السالل

HACCP 
المخاطرتحليلشهادة

والنياط الحرجة

02 ٠١

0304

ISO 22000

حلالشهادة منتجات

HS Code190590

https://www.iso.org/ :المصادر
www.fda.gov

أهم شهادات الجودة التي يجب أن يحييها المنتم



مراحل الإنتاج5.1.6

32

العجن

تخمير العجين

اذ أو يتم تيطيةع العجةين يةدوي
آليةةةةةاذ  إلةةةةةى  طةةةةةع مكةةةةةوّرة 
وتشةةةكيلها حسةةةب المنةةةتم

خبةةةةةةةةةز أو ) المةةةةةةةةةراد خبةةةةةةةةةزه 
(.بسكويت أو كعك

يةةةتم تةةةي هةةةذه العمليةةةة وضةةةع  
المخبةةوزات سةةواا كاعةةت خبةةزاذ أو 
كعكاذ تي أتران شواا خاصة مع 
مراعاة و ت الخبز ودرجة الحرارة 
المناسةةةةةبة لكةةةةةل منةةةةةتم مةةةةةراد 

الحاول عليه

تبريةةةةةد تةةةةةي هةةةةةذه المرحلةةةةةة
ة أجلفةتي المخبوزات تعبئة و

ن خزينها تةي أمةاكتومناسبة 
.خاصة

التبريد والتغليف تقطيع وتشكيل العجين

الشواء والخَبْز

الةةةد ي  مةةةع )يةةةتم خلةةةط المةةةواد 
بالنسةةةب المةةةرادة ( المةةةاا والسةةةكر

حسةةةةةب الرجبةةةةةة حتةةةةةى الوصةةةةةول 
. للعجينة المطلوبة

الهةةد  هنةةا يكمةةن تةةي هةةةدم 

مكوعةةةةةةةةات العجةةةةةةةةين وخاصةةةةةةةةة 

الكربوهيةةةةةةةةةدرات والبروتينةةةةةةةةةات 

وتحويلهةةا إلةةى منتجةةات تعطةةي

الخاالص المطلوبة

01

02

03

04

05

مراحل إعتاج المخبوزات

HS Code190590



سلسلة الإمداد1.7

المواد الخام

امالعالاحتياطيعفا عدملضماناليمحمنضخماذ مخزوعاذ السعوديةتمتلك

وجودومعطن،مليون3.3بنحوتيدرللمملكةالتخزينيةالطا ةأنحيثللدولة؛
حيثياهالملندرةعسبياذ منخفضاذ يعدالمملكةإعتاجأنإلااليمحمنكا مخزون

بميداراإعتاجحجماعخفضحيثم2018عامتيطن512,000اإعتاجكان

.م2017عنطن103,000

التزويد

منبدلاكاناليمحمنالمملكةإعتاجعسبةلاعخفانعظراذ 
مالكةالممتستوردحيثالاستيراد،طري عنالكميةتعويض

تيتش"تياريرعلىبنااذ واليمح،منطنمليون3.4ييارب

طنمليون3.6يياربمااستهلكتالمملكةتإن"سلوشن

عامتيطنمليون3.7وم2018عامتياليمحمن
.م2020

التصنيع

يياربماللمخبوزاتالمملكةتيالمااعععددبلغ
اععللمااإعتاجيةالطا ةبلغتحينتيمانع،200
أساسيةكمادةلليمحالمستخدمة)المملكةتي

طن2,059,000(لمنتجاتها

التصدير

بلغت صادرات المملكة من منتجات 

.طن53,425المخبوزات ما ييارب ال 

01

02

0304

الإستيراد

بلغت واردات المملكة من منتجات 

.طن76,875المخبوزات ما ييارب ال 

3,600,000 3,400,000

استهلاك استيراد

استهلاك و استيراد 
(طن)2019/2018القمح 

1,059,425

76,875

(ريال1000)الواردات  (طن)الواردات

3,300,000

512,000

المخزون 
(طن)الوطني

الاعتاج المحلي 
م2018( طن)

700,796

53,425

(ريال1000)الاادرات  (طن)الاادرات 

https://www.trademap.org :المصادر
http://www.fao.org/faostat/ar/#data/FBS
https://www.alarabiya.net/
app.indexbmychargeox.io/table/190590/682/
https://.com.my/9wmcxw7j/sui2tm.php?553172=biscuit-manufacturers-in-saudi-arabia
https://www.alwatan.com.sa.

عبذة عن سلسلة إمداد المنتم تي المملكة العربية السعودية

05



تحليل المستهلك

2
34

البياعات الديموجراتية 2.1

ثياتة المستهلك 2.2

وثياتةالديموجراتيةالبياعاتتحليلالجزاهذاتييتم
نتتضمبحيثالمستهد ،السوقتيالمستهلك

المستهلكونيرجبالتيوالميزاتالمواصفاتأهم
المنتمتيبتواجدهاالهولنديين
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البيانات الديموغرافية2.1

العرب المقيمون في هولندا

(نسمة)العدد  البلد

380,755 المغرب

55,236 العراق

22,700 مار

22,568 سوريا

9,243 توعس

8,064 الجزالر

5,592 لبنان

2,198 المملكة العربية السعودية

1,759 الكويت

1,627 الأردن

509,742 الإجمالي

الديانات

%23.6الروم الكاثوليك

%14.9بروتستاعت

%5.1مسلميةن

%5.6هندوسي بو ي يهود

%1.5اليهود المحاتظين

%50.7ملحدين

(م2020هولندا )عدد السكان 

عسمة17,134,873

https://www.cia.gov/ :الماادر
CIA World Factbook
Netherlands StatLine
PopulationPyramid.net

المخبوزات–هولندا 
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ثقافة المستهلك2.2

أورتونكطب تيالبسكويتمنتمتغليفالهولنديالشعبيفضل❑

نتممتغليفويفضلكما.بلاستيكيجلا داخلموضوعة ادير

.شفاتاذ الغلا ويكونالكرتونمنطب داخلالكروسان

جلا علىالمطبوعةاللغةتكونأنالهولنديالشعبيفضل❑

.الألماعيةأواإعجليزيةاللغةهيالمنتم

Kaasstengels Gevulde koek Speculaas

Kletskop Taai-taai Pepernoot

Stroopwafel

Krakeling

Bitterkoekjes Kruidnoten

أشهر المخبوزات الهولندية

عبللشالمفضلةالمنتجاتتإنالعالممنهولندالوارداتإستناداذ ❑

نسبةبهولنداتستوردحيثالسكر، ليلةالمنتجاتهيالهولندي

مجملمن(%5منأ لسكربنسبةوبيتزامحلاهجيربيتزا)من43%

.اليطاعاستيراد

HS Code190590

المخبوزات–هولندا 

favv-afsca.be: الماادر
https://www.trademap.org/                      
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الإنتاج المحلي 

3
أبرز المنتجين المحليين 3.1

الدول التي يُادر لها أبرز المنتجين المحليين 3.2

الطا ات اإعتاجية 3.3

المنتممنالمملكةإعتاجتحليلالتيريرمنالجزاهذاتييتم
الاعتاجيةوطا اتهمالمحليينالمنتجينلأبرزالمستهدتوعرن
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أبرز المنتجين المحليين5.3.1

الشركة الوطنية لصناعة البسكويت 
والحلويات 

(البسكويت الوطني )

مصنع السلمان للخبز والفطائر 
(فسحتي)

المراعي مصنع شركة صناعات الأغذية 
(ديمه)المتحدة 

شركة الراشد للأغذية المحدودة

السعودية

-معمول –بطاطس –تشار –البسكويت 
ويفر

الفطالر-الخبز –الكيك –البسكويت 
-الفطالر –كب كيك –الخبز 

الكروسان
–الكيك–الشكولاتة –البسكويت 
الوجبات الخفيفة-الحلوق  

-المعجنات–التورتيلا –الخبز –الكيك 
البسكويت

منتجات الشركة

ث  امت الشركة بتطوير اإعتاج لديها حي
سو اذ دولياذ 25أصبحت تستهد  ما ييارب 

طالر  امت الشركة بتطوير مانع الخبز والف
لديها بأحدث المعدات والخطوط الآلية 

حيي  اإيطالية والفرعسية والسويسرية لت
أهم المعايير العالمية تي اإعتاج

بدأت الشركة بالتوسع خارج
دول مجلس التعاون الخليجي

م، وما زال هذا 2009عام 
ت التوسع مستمراذ حتى أصبح
ثر منتجات الشركة توزع تي أك

ألف محل تجزلة حول 100من 
.العالم 

تحتل الشركة المرتبة الثاعية 
باإحتفاظ بالعلامة التجارية 

للبسكويت 

خط إعتاج 15تمتلك الشركة حاليا أكثر من 
موزع على أربعة مدن عظراذ للتوسعات 

التي  امت بها الشركة
التوسع الإنتاجي

https://www.nbcc.com.sa/ http://factory.alsalman.com.sa/ https://www.almarai.com/ www.deemah.com http://yaumi.com/ الموقع الإلكتروني

+966 126360606 +966 163220166 +966 (11) 470 0005 +966 12652000 +966 112651394 رقم الهاتف

info@nbcc.com.sa fosshati@alsalman.com.sa info@almarai.com admin@deemah.com info@alrashedfood.com البريد الإلكتروني

المدينة الاناعية الرابعة–جدة 
المدينة الاناعية -بريدة –منطية اليايم 

الأولى
مخرج –حي اإزدهار –الريان 

7
المدينة الاناعية الثاعية–الريان  المنطية الاناعية الجديدة–الريان  العنوان 
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الدول التي يُصدر لها أبرز المنتجين المحليين3.2

المملكة العربية السعودية الأردن

الكويت

لبنان

ليبيا

الباكستان

الصومال

الإمارات العربية المتحدة

اليمن

الشرق الأوسط

آسيا

أفريقيا

أمريكا الشمالية

أوروبا

أستراليا

دول مجلس التعاون الخليجي

الشرق الأوسط

HS Code190590

الشركة الوطنية لصناعة البسكويت والحلويات 
(البسكويت الوطني )

الشرق الأوسط

دول الخليج العربي 

أفريقيا

أمريكا الشمالية

أوروبا

أستراليا

الدول المستهدتة من  بل المنتجين السعوديين
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حجم إنتاج المملكة من المخبوزات3.3

(طن)الطاقة الإنتاجية  اسم المصنع #

*150,000 (المراعي)مانع شركة المخابز الغربية  1

**120,000 (ديمه)مانع شركة صناعات الأجذية المتحدة  2

1,789,000

(أمريكاعا)الشركة الأهلية للاناعات الغذالية 3

(تيشوب وميموريز)الشركة الوطنية لاناعة البسكويت والحلويات المحدودة 4

ترع شركة سيد الخبازين السعودية المحدودة 5

(تسحتي)مانع السلمان للخبز والفطالر  6

مانع الجزيرة لتعبئة المواد الغذالية 7

(يومي)مانع شركة الراشد للأجذية 8

مجموعة السنبلة 9

شركات اخرق 10

م2019الانتاج المحلي 

مليون طن2.059

app.indexbox.io/table/190590/682/  الماادر :
https://mycharge.com.my/9wmcxw7j/sui2tm.php?553172=biscuit-manufacturers-in-saudi-arabia

. ألف طن سنوياذ 150غ بلغت الطا ة اإعتاجية 60مليار  طعة سنوياذ وبحساب متوسط وزن اليطعة 2.5يبلغ إعتاج شركة المراعي *

. م2019ألف طن تي عام 120م وباستخدام معدل النمو للسوق بلغ اإعتاج 2012ألف طن تي عام 72بلغ إعتاج شركة صناعات الأجذية المتحدة **

عدد المصانع الإجمالي

مانع200+

حجم اإعتاج للمملكة وأبرز المااعع المحلية ليطاع المخبوزات
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الركائز التصديرية
بعستوزيعكيفيةتحليلالتيريرمنالجزاهذاتييتم

منعهالي،ترعي طاعأوترعي طاعكلمنالاادرات

للكالتاديرعملياتوتناس لهيكليةأعم معرتةأجل

منوالهد اليطاع،صادراتلمجملبالنسبةترعي طاع

ريةتاديركالزوجودخلالمنخللأيتحديدهوالتحليلهذا

خللتُحدثوبالتالياخرقركالزمنأكبرعايبعلىتستحو 

.اليطاعاتلهذهجديدةأسواقطلبتلبيةتيتجوةأو

4
تحليل الركالز التاديرية 4.1

عتالم تحليل الركالز التاديرية 4.2

أبرز المنتجات اليابلة للتادير 4.3
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وى الركائز التصديرية  على مستتحليل 4.1
القطاعات الفرعية النهائية 

0%

هولنداتادرها المملكة إلىالمنتجات الفرعية   التي 

من مجمل تصدير القطاعصادرات المملكة إلى هولندا 

خبز الدابوق المعد لمرضى السكر

كيك، جاتوه وما يماثله

مجمل تصدير القطاعواردات هولندا من 

بأعواعه( عيش)خبز عادي 

منتجات المخبوزات المغلفة

ما مثل الفشار و الشيبس و)محضرات لليرمشة 
جاهزة للإستهلاك المباشر( يماثلها

رالخبز جير المخم

(  لهاكناتة ، بيلاوة وما يماث)حلويات شر ية 

عدا الفطالر  ات الترابيع )تطالر، 

(البيتزا)، بما تيها تطالر (المجوتة

19059020

19059010

19059030

19059040

19059050

19059070

19059080

19059091

19059093

ترعساألماعيا ابلجيك

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

100%

0.06%

0.16%

21%

4%

3%

5%

7%

31%

28%

1%

0.01%

25%

8%

15%

10%

10%

13%

20%

0.07%

0.08%

24%

11%

5%

11%

9%

16%

25%
بسكويت عادي ، وإن كان مملحا

هولندا من دول العالمالمنتجات الفرعية   التي تستوردها 

19059020

19059010

19059030

19059045

19059055

19059060

19059070

19059080

19059090

منتجات المخبوزات المغلفة

حةة المنتجات المبثو ةة أو الموسةعة ، المال
باسةةةةتثناا الخبةةةةز الميةةةةرمش)أو المملحةةةةة 

(والبيسماط والخبز المحمص

الخبز اليهودي

تطةةةةةةةالر الفاكهةةةةةةةةة وخبةةةةةةةز الكشةةةةةةةةمش 
والكرواسان مع التحلية المضاتة

ىتطالر الفاكهة وخبز الكشةمش والكرواسةان علة
٪ مةةةن السةةةكروز أو السةةةكر المحةةةول أو 5أكثةةةر مةةةن
أيزوجلوكوز

ي وجيرها من أصنا  المخبةوزات التةي تحتةوالبيتزا
٪ مةةن السةةكروز أو السةةكر 5بةةالوزن علةةى أ ةةل مةةن 
المحول أو أيزوجلوكوز

(باستثناا البسكويت الحلو)بسكويت 

خبةةز لا يحتةةوي علةةى عسةةل مضةةا  أو بةةيض أو جةةبن أو 
تاكهةةة ، سةةواا كةةان يحتةةوي علةةى الحالةةة الجاتةةة أم لا

بالوزن من السكريات أو الدهون5٪= >

البيتةةةزا وجيرهةةةا مةةةن سةةةلع المخبةةةوزات جيةةةر المحةةةلاة 
ا شةابه باستثناا الخبةز الميةرمش وخبةز الزعجبيةل ومة)

( لك

المملكة

0%

0%

2%

0%

0%

0%

98%

0%

0%

0.27%

0.43%

18%

6%

13%

9%

10%

20%

23%

اإستيراد من 
دول العالم

م(2019-2015)النسب المذكورة من عام 

(ريال سعودي1000) يمة اإستيراد 

845,074771,446314,940343,018,739

565.5

مسوك|العياب :الماادر
trademap.org                       

يظهر تي تحليل الركالز التاديرية تفاوت تي الرمز المنس  بين *
المملكة و هولندا، و تباين تي بياعاتهم المذكورة لذلك تم توضيح 

.البياعات بناااذ على صادرات وورادات البلدين



61%

39%

(190590)من واردات هولندا لرمز % 61يظهر من تحليل الركالز التاديرية أن المنتجات الفرعية التالية تمثل •

(19059090، 19059080)–( البيتزا المجمدة)البيتزا المحلاه وجير المحلاه وهي معروتة تجارياذ ➢
19059030-الخبز جير المحتوي على عسل أو بيض  ➢

، وهذا يعني أن المنتم يعتبر ترصة تاديرية جيدة ( 190590)من مجمل واردات هولندا من الرمز %43تشكل البيتزا المجمدة •
.للمملكة

، لكن هذا المنتم مدة ( 190590)من مجمل واردات هولندا من الرمز % 18يشكل الخبز جير المحتوي على عسل أو بيض •
.صلاحيته  ايرة وبالتالي لا يعتبر ترصة تاديرية

يةالركائز التصديرية  على مستوى القطاعات الفرعية النهائنتائج تحليل 4.2
HS Code 190590

(190590)من مجمل واردات هولندا لرمز %39هناك أربعة منتجات ترعية تمثل •
19059045–البسكويت ➢
(19059055)المنتجات المبثو ة أو الموسعة، المالحة أو المملحة ➢
(19059070-19059060)تطالر الفاكهة وخبز الكشمش والكرواسان مع التحلية المضاتة ➢

، وبالتالي يعتبر البسكويت ترصة تاديرية( 1905909)من مجمل واردات هولندا من العالم من الرمز % 6يمثل البسكويت •
.جيدة للمملكة

من مجمل واردات هولندا من العالم، منها الكيك المغلف الذي % 33تمثل ( 190590)بيية المنتجات الفرعية من الرمز •
.يعتبر ترصة تاديرية جيدة ولكن با ي المنتجات تعتبر مدة صلاحيتها  ايرة ولا تعتبر تر  للتادير

مسوك|العياب :الماادر
trademap.org                       

البيتزا المحلاه

البيتزا جير المحلاه

الخبةةةةز جيةةةةر المحتةةةةوي علةةةةى 
عسل او بيض 

البسكويت

المنتجةةةةةةةةةةةةةةات المبثو ةةةةةةةةةةةةةةة أو 
الموسعة ، المالحة أو المملحة

تطالر الفاكهة وخبز الكشةمش
والكرواسةةةةةةةةان مةةةةةةةةع التحليةةةةةةةةة 

المضاتة 

المخبوزات–هولندا 



أبرز المنتجات القابلة للتصدير4.3
HS Code190590

المنتجات اليابلة للتادير من المملكة الى هولندا بنااذ على تحليل الركالز وعلى مدة صلاحيتها

بناااذ على واردات هولندا من منتجات المخبوزات التي تم توضيحها تي تحليل الركالز 
.وزاتالتاديرية، تم تحديد المنتجات اليابلة للتادير من المملكة الى هولندا لمنتجات المخب

عظراذ لبعد المساتة بين المملكة و هولندا، على المُادر تحديد منتجات  ات مدة 

.أشهر لتتحمل طول تترة الشحن بين الدولتين6صلاحية طويلة تزيد عن 

من خلال تحليل الركالز تبين أن بعض المنتجات التي تستوردها هولندا من المناتسين

.هي منتجات  ات صلاحية  ايرة عسبياذ وهي لا تعتبر تر  مجدية للمُادر السعودي

الكيك المغلفالبيتزا المجمدةالبسكويت

أهم المنتجات اليابلة للتادير 
ومدة صلاحيتها

شهر+ 12شهر6-12 شهر+ 12

مسوك|العياب :الماادر
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السعة التصديرية

تحليل السعة التاديرية 5.1

اضيةالسعة التاديرية حسب  رااتها الري 5.2

مؤشر السعة التاديرية للمملكة 
والعشر دول الأعلى إعتاجاذ تي العالم 

5.3

مخطط السعة التاديرية وعسبة 
الاادرات للإعتاج المحلي

5.4

ة تحليل مؤشر السعة التاديرية للمملك 5.5
5

 درةدراسةوتحليليتمالتيريرمنالجزاهذاتي
عتهاالمستهدتوميارالمنتممنالتاديرعلىالمملكة

.المنتمتاديرتيالرالدةالدولبأكبر
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تحليل السعة التصديرية5.1

:تحليل السعة التصديرية

:على التادير، وهي تساويةيعبر عن  درة الدول

.الإنتاج المحلي( / حجم السوق-الإنتاج المحلي )

كاعتكلماالتاديريةالسعةمُؤشرزادكلما

،أعلىالبلدلهذاالتاديرو ابليةمكاعيةإ

.والعكس صحيح

جيرهاعأيعنيلاتهذامعينمنتموتيمابلدتي(سالبااوصفر)صفريساويأوأ لالتاديريةالسعةمؤشركانإ ا

 لكعودوي،وعوعاذ كماذ السوقوحجمالمحلياإعتاجحيثمنللسوقكبيراضطرابوجودبسببيكونبلمحلياذ مُنتجة

:همهاأعديدةلأسبابتظهرالحالةوهذهمُادراذ،البلدكونمعالسوقلحجمالمحلياإعتاجمساواةأولنياان

oبلنمالسوقإجراقيتمالميابلوتيالتادير،إلىتيلجأالمناتسةعلىالمحليالمُنتم درةعدمبسببالسوقجراقإ 

.الدوليينالمناتسين

oتيرادبالاسبتعويضهاتتيومأخرقلمنتجاتإعتاجهاوعدمالمنتمهذاتي(محددةمواصفات)المُنتجاتلبعضالبلدإعتاج.

oالجنسياتمتعددةاجنبيةاستثمارشركاتالمحليونالمنتجونيكونأن((Green investmentوالتاديراإعتاجهدتهايكون

.المحليللسوقجدابسيطةتغطيةمعالخارجيةلأسوا ها

oمعرتاذ جيريكونالتاديريةالسعةمؤشرنأتمعينلمنتممُنتمجيرالبلدكانإ ا.

oيملكهاتيالمكاعيةواإاليابليةعنيعبربلمعينمنتمتيمعينلبلدالتاديروا ععنيُعبرلاالتاديريةالسعةمؤشر

تعليدرماأعلىتكونبالضرورةليستولكنهاتاديريةسعةمؤشرأعلى اتمعينمنتمتيمادولةتكونتيدللتادير،

.لهاالحييييالتاديرووا عالتاديريةالدولةسعةبينملحوظتياربهناكيكونالمجملتيلكن،للمنتم

oمجموعمنأعلىالاادرات يمةكاعتإ االاتحاللاحالةوهي%100منأعلىالتاديريةالسعةمُؤشريكونأنيمكنلا

.وا عيجيروهذامعاالمحليواإعتاجالواردات

مسوك|العياب :الماادر

الصادرات-الواردات + الإنتاج المحلي = حجم السوق*
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:حالات مؤشر السعة التصديرية حسب قراءتها الرياضية5.2

حالة مثالية      

ة الحالة المثالية عندما تكون السع
التاديرية تساوي عسبة الاادرات

ى ميل المنحنأنأيللإعتاج المحلي 

بمعنى اخر يكون البلد1يكون يساوي 

امليُادر سعته التاديرية بشكل ك

ة 
ري
دي
ا
لت
ة ا
ع
س
ال

عسبة الاادرات للإعتاج المحلي 

حالة عادرة 

وتحال عندما تكون السعة التاديرية أ ل من 

ر ن البلد يادأأيعسبة الاادرات للإعتاج المحلي، 

أعلى من سعته التاديرية وتحدث تي حالة 

كان البلد يُنتم ويستورد إ اواحدة تيط وهي 

ومن ثم يُادر جميع إعتاجه ووارداته معاذ ، 

وبالتالي يكون حجم السوق المحلي صفر

حالة مُعرتة  

السعة التاديرية موجبة وأ ل 

من  يمة عسبة الاادرات للإعتاج المحلي 

حالة مضطربة

السعة التاديرية سالبة مع  يمة

صادرات موجبة بالنسبة للإعتاج المحلي 

سيئ % 0-10

ممتاز% 70-100

حالة جير  ابلة للتطبي  

، وهي حالة %100تكون تيها السعة التاديرية أعلى من 
إ ا كاعت  يمة الاادرات أعلى من مجموع إلالا تحال 

الواردات واإعتاج المحلي معا وهذا جير وا عي تطبيييا 

100%

مضطرب % <0

جيد% 30-50

ميبول% 10-30

ة 
ري
دي
ا
لت
ة ا
ع
س
جيد جدا % 70-50ال

0%

حالة جير مُعرتة 

يكون تيها اإعتاج المحلي 
ت صفر وبالتالي عسبة الاادرا
على اإعتاج المحلي جير 

مُعرتة وبالتالي تكون 
السعة التاديرية جير معرتة

مسوك|العياب :الماادر
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م2019مؤشر السعة التصديرية للمملكة والعشر دول الأعلى تصديراً إلى هولندا 5.3

https://www.nationmaster.com/ :الماادر 
https://www.knoema.com/
https://www.trademap.org/Index.aspx

تحليل السعة التاديرية للسعودية وأكبر عشرة مادرين تي العالم

حجم السوق(طن)الإنتاج المحلي (طن)التصدير )طن(الإستيراد الدول
نسبة الواردات للإنتاج المحلي

%
نسبة الصادرات للإنتاج المحلي

%
مؤشر السعة التصديرية

%
ريةتقييم السعة التصدي(طن)السعة التصديرية 

سيء 486,763%5%11%6.34 9,560,153 637,4541,124,21710,046,916ألمانيا

جيد209,236%34%80%404,14846 282,104491,340613,384بلجيكا

سيء168,060%4%15%4,257,35511 479,481647,5414,425,415فرنسا

سيء188,062%3%6%6,573,2593 231,892419,9546,761,321إيطاليا

مضطرب(559,118)%11-%4%15 5,820,465 785,318226,2005,261,347المملكة المتحدة

سيء151,483%5%13%7 2,616,403 198,924350,4072,767,886إسبانيا

سيء64,955%1%2%1 6,351,695 46,127111,0826,416,650الصين

سيء169,116%6%8%2 2,614,232 49,227218,3432,783,348بولندا

سيء29,461%2%4%1 1,257,539 15,88245,3431,287,000تايلاند

الولايات المتحدة 
الأمريكية

مضطرب(567,639)3%-7%3% 17,927,153 1,131,671564,03217,359,514

المملكة العربية 
السعودية

مضطرب(23,450)1%-4%3% 2,082,450 76,87553,4252,059,000

تكما يتضح تإن .  يلمحيستنتم الأداا التاديري للبلد بميارعة مؤشر السعة الأداا التاديري، عيوم بميارعة مؤشر السعة التاديرية و عسبة الاادرات للإعتاج ال
صفرالفارق والحالة المثالية هي أن يكون. الفرق بينها يُعبر عن عسبة الواردات للإعتاج المحلي، وهذا يعني أعه كلما  ل الفرق كلما كان الأداا التاديري أتضل

.تيط%1بفارق تايلاند والصين وهناك دول ا تربت من هذه الحالة المثالية وهي . بحيث  يُلبي اإعتاج المحلي السوق بالكامل

0سيا% 10-0جيد منخفص% 30-10جيد% 50-30جيد جدا % 70-50ممتاز% 70-100 مضطرب % <
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ألمانيا

بلجيكا

فرنسا
إيطاليا المملكة المتحدة

إسبانيا

الصين
بولندا

تايلاند

الولايات المتحدة الأمريكية

السعودية
5%

34%

4% 3%

-11%

5%
1%

6% 2%
-3% -1%

%نسبة الصادرات للانتاج المحلي  %مؤشر السعة التصديرية 

كلما  لت يدل على ود، يوضح الرسم البياعي السعة التاديرية وعسبة الاادرات للإعتاج المحلي ، و يبين الرسم أن المساتة بين المنحيين يتم تعويضها باإستيرا❑

.  لتعون عيص اإعتاج كماذ وعوعاذ شمولية إعتاج البلد من كاتة المنتجات وعدم اإستيراد من الخارج

أظهرت اضطراباذ  ( البريطاعية ، الأميريكية، السعودية)يظهر الرسم أن جالبية الدول لديها تجوة بسيطة متفاوتة لكن لا تال إلى مرحلة اإضطراب بإستثناا الأسواق ❑

.و لك إستيرادها أصنا  مختلفة لا ييوم المنتجين المحليين بإعتاجها و لك للتنوع الكبير للمنتجات المدرجة ضمن هذا الرمز

مسوك|العياب :الماادر

عتالم التحليل واإستنتاجات



اجهاإعتمنالمملكةصادراتعسبةبينتجوةهناكانالواضحمن

السعةتبلغحيث،%4بنسبةالتاديريةالسعةوبينالمحلي

الاضطرابويعود.السوقتياضطراباذ يظهروهذا،%1-التاديرية

ويعزقالمحلي،اإعتاجمن%4عسبتهماإستيرادعتيجةالسوقتي

منمحددةأعواعاومواصفاتتنتملاالمملكةأنالىالسبب

اأعواعهلكثرةالمحليينالمنتجين بلمنالمخبوزاتمنتجات

.الخارجمنبإستيرادهاالمحليالسوقتييومومواصفاتها،

هذامنضالمدرجةالمنتجاتتيكبيرتنوعهناكأنبالذكروالجدير

.الرمز

(م2019)للمملكةالتصديريةالسعةمؤشرتحليل5.5

3% 3%

-5% -4% -3% -2% -1% 0% 1% 2% 3% 4%

تحليل مؤشر السعة التصديرية للمملكة

مؤشر السعة التاديرية عسبة الاادرات من الاعتاج المحلي

4%

الممكلةصادراتعسبةبينالفجوة
التاديريةالسعةوالمحليعتاجللإ

للمملكة
-1%

. عتالم التحليل واإستنتاجات للسعة التاديرية للمملكة العربية السعودية

هوالمنتجاتهذهمنكبيرةكمياتاستيرادورااالسببيعود

وتضمنتميزهممناسبةاستراتيجياتإلىالتجزلة طاعتجارلجوا

سو يةحاصعلىواستحوا همكمناتسينالبياالهم

والتفردعالتنوعلىالبيعاستراتيجاتتيالبعضيركزلذا.مناسبة

أجلبهامنتجاتبعرنتييوموالمواصفاتالجودةحيثمن

التيالدولأبرزومن.اخرقبيعمحالأيتيتوجدلامستورد

العربيةاإماراتهيالمنتجاتهذهالمملكةمنهاتستورد

،الأمريكيةالمتحدةوالولاياتالمتحدة

TIFFANY FOODS LTD Snyder's-Lance, Inc.

ابرز العلامات التجارية الأجنبية الموجودة تي السوق المحلي من منتجات 
المخبوزات 
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ةتحليل المنافس

تحليل المناتسين المحليين 6.1

نديالمناتسين الدوليين تي السوق الهول 6.26

يتوالخارجيةالداخليةالمناتسةتحليلالجزاهذاتييتم
جستيةواللوالتشغيليةالتكاليفوتحليلالمستهد السوق

المناتسينأبرزمع
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تحليل المنافسين المحليين6.1

الشركات الهولندية التي تناتس المملكة العربية السعودية تي إعتاج المخبوزات

Bolletje Banketbakkerij
Merba B.V.

De Kroes Nora Biscuits Van der meulen
hallum b.V.

Lotus bakeries Dapeppa

اسم الشركة

4 6 9 2 6 47 1 عدد الأفرع

348.75 502.125 36.6 24.675 111 137.5 3.75 (مليون ريال)المبيعات 

يك  و تانيع البسكويت و الك
الكوكيز

تانيع الكوكيز يكتانيع البسكويت و الك يكتانيع البسكويت و الك يكتانيع البسكويت و الك يكتانيع البسكويت و الك كتانيع البسكويت و الكي المجال

https://bolletje.nl/
https://merba.com/en/co

ntact/
https://www.dekroesbv.c

om/aperitifs/
https://nora.nl/

http://www.demeesterba
kkers.nl/

https://www.lotusbakerie
s.com

https://www.dapeppa.nl/ الموقع الإلكتروني

0031-546878000 0031-625777975 31162498800 0031 (0)43 408 34 34 31518438200 0031-228313888 0031-650845644 الهاتف

- - info@dekroesbv.com info@nora.nl - -
https://www.dapeppa.nl/

my-account/
البريد الإلكتروني

7602 PA, Almelo , 
OVERIJSSEL Netherlands

4900 AC Oosterhout 
Netherlands

Everdenberg 60 4902 TT 
Oosterhout

Habitatsingel 29 6229 RC 
Maastricht

Mounebuorren 24-32 9074 
CK Hallum

Nieuwendijk 45  5664 HB 
Geldrop

Zeilstraat, 39-1  1075 SB 
Amsterdam

الموقع

www.dnb.com/
www.zoominfo.com/
www.panjiva.com/

www.bloomberg.com
www.kompass.com

www.panjiva.com/
www.importgenius.com/
www.tradeatlas.com/en

: الماادر 

https://bolletje.nl/
https://merba.com/en/contact/
https://www.dekroesbv.com/aperitifs/
https://nora.nl/
http://www.demeesterbakkers.nl/
https://www.lotusbakeries.com/
mailto:info@dekroesbv.com
mailto:info@nora.nl
https://www.dapeppa.nl/my-account/
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أبرز المنافسين الدوليين في السوق الهولندي6.2

(الأفضلية)المعيار 

مناتس: أ ل

 ادر على المناتسة: مساوي

جير  ادر على المناتسة: أعلى

ألمانياةالمملكة العربية السعوديوزن المعيارالوحدةعوامل المنافسة#

0.180.44%10واط.ك / ريالالكهرباا1

4.719.57%310م/ ريال المياه2

5254575%310م/ ريال الديزل3

4 .4.6940%310م/ ريال الغاز4

17.039.51%10ساعة / ريال الحد الأدعى للأجور5

محلي مستورد%10محلي ، مستوردالمواد الأولية الأساسية6

%5%(جير الزكاة)ضريبة الدخل 7
للشركات السعودية

0%
للشركات جير السعودية

20%15.8%

8
الفالدة على اإ ران من  بل البنوك 

التجارية
%10%8.3%1.8%

108*517*%5طن/ريال سعوديالشحن9

0**845% + 9%20%الجمارك10

مناتس

مناتس

مناتس

مناتس

مناتس

جير  ادر على المناتسة

مناتس

جير  ادر على المناتسة

جير  ادر على المناتسة

جير  ادر على المناتسة

/https://www.globalpetrolprices.com/electricity_prices:الماادر
https://www.nwc.com.sa/Arabic/Pages/NewTarrifCalculator.aspx

https://www.globalpetrolprices.com/diesel_prices/

https://wageindicator.org/salary/minimum-wage
https://stats.oecd.org/Index.aspx?DataSetCode=CTS_CIT

https://www.modon.gov.sa/ar/Systems/Pages/Industr
yCost.aspx#page-tab2

https://tradingeconomics.com/country-list/interest-rate

السوق المستهد 

هولندا

المناتِس
ألمانيا

من  بل )يظهر من خلال التحليل أن المملكة  ادرة على المناتسة تي معظم تكاليف اإعتاج والتكاليف اللوجستية ، كما أن الفالدة على اإ ران ❖

ا يات بين تي المملكة تعتبر جير مناتسة ميارعة بألماعيا، كما  أن المملكة جير  ادرةعلى المناتسة  تي الجمارك بسبب وجود اتف( البنوك التجارية

المناتس والسوق المستهد 

ألمانيا

على معدل أسعار الشحن من عدة ماادر تي أبريل * م2021تم وضع تكاليف الشحن أعلاه بنااذ
.تتغير أسعار الشحن بشكل مستمر ▪

جةم 5جةم بةروتين وأ ةل مةن 4جم دهون  وأ ل مةن 6يحتوي المنتم المستخدم تي التحليل على **
ريال سعودي على  يمة الجمارك845جلوكوز وسكر، وبالتالي يتم إضاتة مبلغ 
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أبرز المنافسين الدوليين في السوق الهولندي6.2

(الأفضلية)المعيار 

مناتس: أ ل

 ادر على المناتسة: مساوي

جير  ادر على المناتسة: أعلى

بلجيكاةالمملكة العربية السعوديوزن المعيارالوحدةعوامل المنافسة#

0.180.5%10واط.ك / ريالالكهرباا1

4.711.72%310م/ ريال المياه2

5255,550%310م/ ريال الديزل3

4.6930.5%310م/ ريال الغاز4

17.040.1%10ساعة / ريال الحد الأدعى للأجور5

محلي مستورد%10محلي ، مستوردالمواد الأولية الأساسية6

%5%(جير الزكاة)ضريبة الدخل 7
للشركات السعودية

0%
للشركات جير السعودية

20%25%

8
الفالدة على اإ ران من  بل البنوك 

التجارية
%10%8.3%2%

101*517*%5طن/ريال سعوديالشحن9

0**845% + 9%20%الجمارك10

مناتس

مناتس

مناتس

مناتس

مناتس

جير  ادر على المناتسة

مناتس

جير  ادر على المناتسة

جير  ادر على المناتسة

جير  ادر على المناتسة

/https://www.globalpetrolprices.com/electricity_prices:الماادر
https://www.nwc.com.sa/Arabic/Pages/NewTarrifCalculator.aspx

https://www.globalpetrolprices.com/diesel_prices/

https://wageindicator.org/salary/minimum-wage
https://stats.oecd.org/Index.aspx?DataSetCode=CTS_CIT

https://www.modon.gov.sa/ar/Systems/Pages/Industr
yCost.aspx#page-tab2

https://tradingeconomics.com/country-list/interest-rate

السوق المستهد 

هولندا

المناتِس
بلجيكا

ب بسبب  ريظهر من خلال التحليل أن المملكة  ادرة على المناتسة تي معظم تكاليف اإعتاج، وجير  ادرة على المناتسة تي التكاليف اللوجستية❖

سة ميارعة تي المملكة تعتبر جير منات( من  بل البنوك التجارية)المنا س من السوق المستهد  وبُعد المملكة عنه، كما عبا  الفالدة على اإ ران 

.ببلجيكا كما  أن المملكة جير  ادرة تي الجمارك بسبب وجود اتفا يات بين المناتس و السوق المستهد 

بلجيكا

على معدل أسعار الشحن من عدة ماادر تي أبريل * م2021تم وضع تكاليف الشحن أعلاه بنااذ
.تتغير أسعار الشحن بشكل مستمر ▪

جةم 5جةم بةروتين وأ ةل مةن 4جم دهون  وأ ل مةن 6يحتوي المنتم المستخدم تي التحليل على **
ريال سعودي على  يمة الجمارك845جلوكوز وسكر، وبالتالي يتم إضاتة مبلغ 



55

أبرز المنافسين الدوليين في السوق الهولندي6.2

(الأفضلية)المعيار 

مناتس: أ ل

 ادر على المناتسة: مساوي

جير  ادر على المناتسة: أعلى

فرنساةالمملكة العربية السعوديوزن المعيارالوحدةعوامل المنافسة#

0.180.49%10واط.ك / ريالالكهرباا1

4.717.57%310م/ ريال المياه2

5255,437%310م/ ريال الديزل3

4.6945.4%310م/ ريال الغاز4

17.038.4%10ساعة / ريال الحد الأدعى للأجور5

محلي مستورد%10محلي ، مستوردالمواد الأولية الأساسية6

%5%(جير الزكاة)ضريبة الدخل 7
للشركات السعودية

0%
للشركات جير السعودية

20%32.02%

8
الفالدة على اإ ران من  بل البنوك 

التجارية
%10%8.3%1.4%

160*517*%5طن/ريال سعوديالشحن9

0**845% + 9%20%الجمارك10

مناتس

مناتس

مناتس

مناتس

مناتس

جير  ادر على المناتسة

مناتس

جير  ادر على المناتسة

جير  ادر على المناتسة

جير  ادر على المناتسة

/https://www.globalpetrolprices.com/electricity_prices:الماادر
https://www.nwc.com.sa/Arabic/Pages/NewTarrifCalculator.aspx

https://www.globalpetrolprices.com/diesel_prices/

https://wageindicator.org/salary/minimum-wage
https://stats.oecd.org/Index.aspx?DataSetCode=CTS_CIT

https://www.modon.gov.sa/ar/Systems/Pages/Industr
yCost.aspx#page-tab2

https://tradingeconomics.com/country-list/interest-rate

السوق المستهد 

هولندا

المناتِس
فرنسا

ب بسبب  ريظهر من خلال التحليل أن المملكة  ادرة على المناتسة تي معظم تكاليف اإعتاج، وجير  ادرة على المناتسة تي التكاليف اللوجستية❖

اتسة تي المملكة تعتبر جير من( من  بل البنوك التجارية)المناتس من السوق المستهد  وبُعد المملكة عنه، كما أن عبا  الفالدة على اإ ران 

ميارعة بفرعسا كما  أن المملكة جير  ادرة على المناتسة تي الجمارك بسبب وجود إتفا يات بين المناتس و السوق المستهد 

فرنسا

على معدل أسعار الشحن من عدة ماادر تي أبريل * م2021تم وضع تكاليف الشحن أعلاه بنااذ
.تتغير أسعار الشحن بشكل مستمر ▪

جةم 5جةم بةروتين وأ ةل مةن 4جم دهون  وأ ل مةن 6يحتوي المنتم المستخدم تي التحليل على **
ريال سعودي على  يمة الجمارك845جلوكوز وسكر، وبالتالي يتم إضاتة مبلغ 
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أبرز المنافسين الدوليين في السوق الهولندي6.2
المناتسين الدوليين تي السوق الهولندي

/https://www.dnb.com/https://www.zoominfo.com: الماادر https://www.tradeatlas.com/en

السلع الاستهلاكية : القطاع

بيع التجزلة والجملة: الصناعة

السلع الاستهلاكية: القسم الفرعي

https://www.thebahlsenfamily.com/int/

info@bahlsen.com

+49 (0) 511 960 0

تيعالليعملشكلعلىالشركةتأسست
أكثرمنلتكونالمشكلالبسكويتلتانيعألماعيا

ابحوتبعدهالتتوسعألماعيا،تيالرالدةالشركات
.وعالمياذ أوروبياذ المنتجاتأهممنمنتجاتها

السلع الاستهلاكية : القطاع

بيع التجزلة والجملة: الصناعة

السلع الاستهلاكية: القسم الفرعي

https://www.continentalbakeries.com/

info@continentalbakeries.com

0031 78 653 7653

م، بةدأت مةن 1593عةام 16تأسست الشركة تي اليرن ال 
بعةةدها الشةةركة تةةي التوسةةع و الاعضةةمام إلةةى الشةةركات

م، كاعةةةت 1971الأخةةةرق و تةةةي هةةةذه الفتةةةرة حتةةةى عةةةام 
الشةةركة  ةةد أصةةبحت مةةن الشةةركات الداخلةةة تةةي سةةوق 

الأسهم الألماعية

السلع الاستهلاكية : القطاع

بيع التجزلة والجملة: الصناعة

السلع الاستهلاكية: القسم الفرعي

https://www.mondelezinternational.com

info@mondelezinternational.co

1-855-535-5648

لوجبات تعتبر شركة موعدليه من أكبر الشركات المنتجة ل
ات الخفيفة تي العالم حيث تضم من خلالها أهم شرك

ي أويةةةو، بيلفيتةةةاو أل يةةةو التةةة: ) البسةةةكويت تةةةي العةةةالم
، تةةةوزع الشةةةركة ( تسشةةةمل كةةةل مةةةن كةةةادبوري، ميلكةةةا 

.دولة150إعتاجها على أكثر من 

مليار ريال3.75

المبيعات

مليار ريال1.28

المبيعات

مليار ريال93.75

المبيعات

BahlsenContinental bakeriesMondelez international

https://www.zoominfo.com/
https://www.tradeatlas.com/en
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يالتحليل اللوجست

متطلبات التادير 7.1

التحديات التادير 7.2

متطلبات الاستيراد 7.3

التسجيل تي السوق الهولندي 7.4

(من السعودية لهولندا)خطوط التادير  7.5

(امن المناتسين لهولند)خطوط التادير  7.6
7

ديرلتااللوجستيةالبياعاتتحليلالجزاهذاتييتم
هاوميارعتالمستهد السوقالىالمملكةمنالمنتم

تحدياتالأبرزوتيديملدراسةبالاضاتة.المناتسينابرزمع
.السوقالىالمنتملتاديرالتاديرية
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متطلبات التصدير7.1

https://www.government.nl/ :الماادر
https://www.saudiexports.sa

جهة الطلب للمستندجهة اصدار المستند المالك(مستندات التصدير)متطلبات المصدر السعودي #

الجمارك السعودية والأجنبيةوزارة الصناعة والثروة المعدنية –وزارة التجارة المصدّرشهادة المنشأ1

الجمارك السعودية والأجنبيةالغرفة التجاريةالمصدّر(مصدقة)الفاتورة التجارية 2

الجمارك السعودية والأجنبيةالغرفة التجاريةالمصدّر(مصدقة)قائمة التعبئة باللغة العربية 3

الجمارك الأجنبيةالغرفة التجاريةالمصدّر(مصدقة)قائمة التعبئة باللغة الانجليزية 4

الجمارك السعودية والأجنبيةالهيئة العامة للغذاء والدواءالمصدّرشهادة صلاحية التصدير للمواد الغذائية5

الجمارك السعودية والأجنبيةالهيئة العامة للغذاء والدواءالمصدّرصالحية التصدير للمواد الغذائية-شهادة الإرساليات6

الجمارك السعودية والأجنبيةالهيئة العامة للغذاء والدواءالمصدّرشهادة حرية البيع7

HS Code190590
المخبوزات-متطلبات التادير السعودية 
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التحديات التصديرية7.2

https://import-export.societegenerale.fr/en/country/netherlands/trade-country-risk
https://www.export.gov/apex/article2?id=Netherlands-Market-Overview

:الماادر

التحديات  #

(anti dumping duties)إجبار المُادر على دتع جرامة بدل أي منتم يُادر بسعر أ ل من المنتم المحلي  1

.المستوردأوالعميلوالمُادربينالفهمسواإلىيؤديمماالدولة،تيالعملاابينالدتعطرقإختلا  2

.المستوردةالمنتجاتعلىكاملاذاعتماداذ يعتمدالهولنديالسوقأنحيثالخارجية،الأسواقبينالمناتسةارتفاع 3

.الهولنديللسوقالتاديرتيطرتينبينإبرامهيتمعيدأيمنالخروجتكلفةارتفاع 4

.استهلاكهبعدالمُنتممنالتخلصتييساهمأنعلىالهولنديللسوقالداخلالمُنتمعنالمسؤولالطر إجبار 5

.المُنتمتغليفطرقومكوعاتهاحيثمنالمستوردة،للمنتجاتالمعاييرواليواعينصرامةود ة 6

:الآتيةالشهاداتطري عنالسوقتيليناتسطبيعيةمكوعاتمنالغذاليالمُنتمأنعلىإثباتاتوجودضرورة•

.1Green Labels

.2Organic Labels

7

التحديات التي تواجه المٌادر تي اختراق السوق المستهد  
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متطلبات الإستيراد7.3

https://www.government.nl/
https://www.saudiexports.sa/ar/pages/default.aspx

الشهادات المطلوبة لإستيراد المنتجات من 
خارج الاتحاد الأوروبي

(اوتالتاميم واللون وال)وجود العلامة التجارية الخاصة 

شهادة المنشأ

 EUR-MEDوشهادة EUR.1شهادة

CE markingشهادة 

ATA-carnetشهادة 

وروبيالأتحادالإالىالسعوديةمنللتصديرنظمةوالأالقوانينلائحة

المنهجية والمصادر
؛مسؤوليتهتحتتقعالتيوالعملياتللمنتجاتالأغذيةسلامةمراقبةالمشغلعلى:الغذائيةللموادالعامةالنظافةقواعد
إلىةالمستندالإجراءاتوتوزيعها،وتجهيزهاالإنتاجمراحللجميعالتفصيليةوالمتطلباتالأوليللإنتاجالعامةالنظافةأحكام
.المنشآتوتسجيلاعتمادالمخاطر؛تحليلمبادئ

ة شروط ترخيص المستوردين للصحة والصح
النباتية

.الجديدةالأغذية(GM)وراثيًاالمعدلةالأغذيةبشأنخاصةأحكام

حدود التسامح للمخلفات أو التلوث بمواد
(غير ميكروبيولوجية)معينة 

يفالملوثاتلبعضقصوىمستوياتتحديدخلالمنالمخاطرلتقليلتدابير:الغذاءفيبالملوثاتالمتعلقةالعامةالشروط
.الغذائيةالمواد

تقييد استخدام بعض المواد في الأطعمة 
والأعلاف والمواد الملامسة لها

يفالملوثاتلبعضقصوىمستوياتتحديدخلالمنالمخاطرلتقليلتدابير:الغذاءفيبالملوثاتالمتعلقةالعامةالشروط
.الغذائيةالمواد

متطلبات وضع العلامات

نات؛المكوقائمة؛الطعاماسم:الغذائيةالبياناتبطاقةعلىالعامةالقواعد:الغذائيةالموادعلىتنطبقالتيالملصقاتأحكام
مكانأوالمنشأبلد؛الاستخدامشروطأوالتخزينشروطالمتانةمنالأدنىالحدتاريخالمتانةمنالأدنىالحدتاريخالكمية؛صافي
علىبطاقاتوضع:المنتجاتمنمعينةلمجموعاتمحددةأحكامالتغذيةبيان؛الكحوليةالقوةالاستخدامتعليمات؛الأصل

.معينةغذائيةلأغراضالغذائيةالموادملصقاتالجديدةوالأغذية((GMوراثيًاالمعدلةالأغذية

متطلبات التعبئة والتغليف
تنقللاثبحيالغذائيةالموادملامسةمنهايقصدالتيوالأشياءالموادتصنيعيجبالغذائيةالموادملامسةبهايقصدالتيالمواد

ةورائحطعمتفسدأومقبولةغيربطريقةالطعامتكوينتغيرأو،للخطرالإنسانصحةتعرضقدبكمياتالطعامإلىمكوناتها
.الغذائيةالمواد

المكروبيولوجيةالمعاييرائيالمعايير الميكروبيولوجية للمنتج النه

ة الممارسات الصحية أثناء الإنتاج المتعلق
بظروف الصحة والصحة النباتية

؛مسؤوليتهتحتتقعالتيوالعملياتللمنتجاتالأغذيةسلامةمراقبةالمشغلعلى:الغذائيةللموادالعامةالنظافةقواعد
إلىةالمستندالإجراءاتوتوزيعها،وتجهيزهاالإنتاجمراحللجميعالتفصيليةوالمتطلباتالأوليللإنتاجالعامةالنظافةأحكام
.المنشآتوتسجيلاعتمادالمخاطر؛تحليلمبادئ

تجهيز الأغذية والأعلاف
بشأنخاصةأحكام؛وتوزيعهاومعالجتهاالأغذيةإنتاجمراحللجميعالتفصيليةوالمتطلباتالأوليللإنتاجالعامةالنظافةأحكام

الإنسانلصحةالحمايةمنمستوىأعلىضمانأجلمنالجديدةوالأغذية(GM)وراثيًاالمعدلةالأغذية

متطلبات التتبع
ةللأغذيمنتجةمادةأوحيوانأوعلفأوطعامأيومتابعةتتبععلىالقدرةأنهاعلىالتتبعإمكانيةالأوروبيالإتحادقانونيُعرّف

.والتوزيعوالمعالجةالإنتاجمراحلجميعخلال،للاستهلاكاستخدامهاسيتم

أصل المواد والأجزاء

ضوعدولةفيالمختصةالهيئةإلىطلباتهاتقديمالأوروبيالإتحادسوقفيجديدطعاموضعفيترغبالتيالشركاتعلىيجب
كونالمأوالغذاءوتسمية،الاستخداموشروط،الترخيصنطاقالتفويضقراريحدد،التقييملهذانتيجة.المخاطرتقييملأغراض

ييمتقهيئةتعتبرهاالتيالجديدةالغذائيةالمكوناتأوالجديدةالأطعمة.المحددةالملصقاتومتطلباتومواصفاته،الغذائي
.الموجودةالغذائيةالمكوناتأوللأطعمةكبيرحدإلىمعادلةالوطنيةالغذاء

تاريخ المعالجة
مالالأعمشغليقبلمناحترامهايجبالتيللأغذيةالصلةذاتالصحيةالنظافةقواعدتردالغذائيةللموادالعامةالنظافةقواعد

الغذائية

هولندا

https://business.gov.nl/running-your-
business/international-business/export/exporting-to-

the-netherlands-from-outside-the-
eu/?fbclid=IwAR3JVmHy8Z1k_3KEcgmmBw7u0u0D-

JIZhkxRgbI-qGEyrb0jDGI00nDwpkk

:الماادر
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التسجيل في السوق الهولندي7.4

لدخول السوق الهولندي كمُادر يمكن الاستعاعة بالشركات الآتية

MOUSE AND BEAR

https://www.mouseandbear.com/

IORsolutions@mouseandbear.com

+44 (0)1935 848526

www.yanincorporation.com/services

info@yanincorporation.com

+31 6 4909 3113

ة و الحكومات، تعتبر معاملات تسجيل الشركات تي الأسواق الخارجية عملية معيدة عسبياذ، لذا يفضل الاستعاعة بشركات وسيطة بين الشرك•
:ومن أهم هذه الشركات التي تعمل كوسيط تي هولندا

www.yanincorporation.com/services
https://www.mouseandbear.com/

:الماادر



يوم 7-9

أيام3

أيام3

الشحن الداخلي

الشحن البحري

الموانئ القنوات

طن/الإجمالي 

الريالتكلفة 

الجمارك والضرائب

A

16 139

520

35

يومالوقت 

12

9 %+845**

B

16 61

520

35

يومالوقت 

12

C

17 31

451

35

يومالوقت 

11

D

4 108

0

0

يومالوقت 

4

0%

E

4 160

0

0

يومالوقت 

3

0%

F

4 101

0

0

يومالوقت 

2

0%

الري
اض

الدم
ام

جدة

فرنسا

ميناء جدة
الإسلامي

Port of Rotterdam

قناة السويس
مضيق جبل طارق

ميناء الجبيل
التجاري

ميناء الدمام

ألمانيا

B

C

A

هولندا
D

E F
2,191282,113282,00728108816071016

بلجيكافرنساالمانياميناء جدةميناء الدمامميناء الجبيل التجاري

أفضل مسار ريةجميع مناتذ التادير للمناتسين ب

:مسار الرحلة الزمني

بلجيكا

المنافسينالسعودية

الريالتكلفة الريالتكلفة الريالتكلفة الريالتكلفة الريالتكلفة 

A

B

C

ميناا الدمام

اري ميناا الجبيل التج

ميناا جدة

الشحن الداخلي بالوقت يشمل الشحن داخل المملكة 
والسوق المستهدف أما التكاليف ف هي خاصة بالشحن 

.داخل المملكة

.للطن الواحدجميع التكاليف المذكورة هي 

تةةم حسةةاب تكلفةةة الطةةن عةةن طريةة  إيجةةاد سةةعة الحاويةةة بةةالطن * 

.وإيجاد عاتم  سمة معدل سعر الحاوية على معدل سعتها بالطن

طن لةذلك تةم إحتسةاب ا ةل سةعة 21الى 18من " 20تتسع الحاوية *

.طن18ممكنة وهي 

ها تكةةاليف الشةةحن والجمةةارك والضةةرالب تةةم حسةةاب

بنةةةااذ علةةةى منةةةتم البسةةةكويت وهةةةي تتغيةةةر حسةةةب 

ضةرالب طبيعة المنتم لتغيةر طرييةة الشةحن وتغيةر ال

.المدتوعة عليه

9 %+845**9 %+845**

وبالتاليوسكر،جلوكوزجم5منوأ لبروتينجم4منوأ لدهونجم6علىالتحليلتيالمتسخدمالمنتميحتوي**
الجمارك يمةعلىسعوديريال845مبلغإضاتةيتم
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(من السعودية لهولندا)خطوط التصدير 7.5

www.searates.com : الماادر 
www.freightos.com
www.trademap.com

(190590)–المخبوزات 

جميع تكاليف الشحن الداخلي والخارجي متغيرة بسبب إرتباطها بالو ت▪
على معدل أسعار الشحن من عدة ماادر تي أبريل ▪ م2021تم وضع تكاليف الشحن أعلاه بنااذ
.تتغير أسعار الشحن بشكل مستمر ▪

ة تم حساب تكلفة الطن عن طري  إيجاد سعة الحاوية بالطن وإيجاد عاتم  سم* 
.معدل سعر الحاوية على معدل سعتها بالطن

.طن18طن لذلك تم إحتساب أ ل سعة ممكنة وهي 21الى 18من " 20تتسع الحاوية 

المخبوزات

موقع 
المصنع

ميناء 
الشحن

تكلفة الشحن 
الداخلي للميناء 

20/ريال ( السعودية)
قدم

تكلفة الشحن 
الداخلي للميناء 

/ريال ( السعودية)
طن

تعرفة الموانئ 
( التحميل والتنزيل)

قدم20/ ريال 

ميناء 
الاستقبال

(هولندا)

التخليص 
الجمركي 

VATهولندا  

الشحن 
البحري

الشحن 
البحري
ريال 

طن/

الشحن 
الداخلي تي 
هولندا  ريال 

 دم20/

الشحن 
الداخلي تي 
هولندا  ريال 

طن/

تكاليف 
عبور 
الينوات

تكاليف 
أخرى  

(الضرائب)
البسكويت

تكاليف 
أخرى  

(الضرائب)
الكيك

تكاليف أخرى  
(  الضرائب)

مدةالببيتزا المج

الوقت المتوقع 
من المصنع 

شامل )للميناء 
(التخليص

الوقت المتوقع  من 
الميناء للميناء

الوقت المتوقع من 
الميناء للمستهلك

(شامل التخليص)

جدة
ميناا جدة 
اإسلامي

56031

270

روتردام

6%

8,1184511,16365

360

المكوعات الزراعية بحد أعلى % + 9
تكاليف إضاتية على الد ي  % + 20.7

(الطحين)
أيام9-7يوم12-10أيام7-9

الدمام
ميناا 
الدمام 

93915201,12963روتردام1,10061

الريان

ميناا 
الجبيل 
التجاري

93915201,16365روتردام3,500194

ميناا 
الدمام 

93915201,12963روتردام2,600144
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(من المنافسين لهولندا) خطوط التصدير 7.6

المخبوزات 

ميناء الشحنالدولة
تكلفة الشحن بين 

20/ريال -البلدين 
قدم

تكلفة الشحن بين 
طن/ريال -البلدين 

التخليص 
الجمركي

التخليص 
الجمركي 

VATهولندا  

تكاليف أخرى  
(الضرائب)

الوقت المتوقع من المصنع 
(شامل التخليص)للميناء 

الوقت المتوقع  
اءمن الميناء للمين

الوقت المتوقع من الميناء 
(شامل التخليص)للمستهلك 

15,559108برلينألماعيا

يومين00%0%

أيام5–3

يومين أيام3–2,8841602باريسترعسا

أيام3–1,8191011بروكسلبلجيكا

(190590)–المخبوزات 

www.searates.com : الماادر 
www.freightos.com
www.trademap.com

جميع تكاليف الشحن الداخلي والخارجي متغيرة بسبب إرتباطها بالو ت▪
على معدل أسعار الشحن من عدة ماادر تي أبريل ▪ م2021تم وضع تكاليف الشحن أعلاه بنااذ
.تتغير أسعار الشحن بشكل مستمر ▪

دل تم حساب تكلفة الطن عن طري  إيجاد سعة الحاوية بالطن وإيجاد عاتم  سمة مع* 
.سعر الحاوية على معدل سعتها بالطن

.طن18طن لذلك تم إحتساب أ ل سعة ممكنة وهي 21الى 18من " 20تتسع الحاوية 



65

خطة إختراق السوق

محاور خطة إختراق السوق 8.1

أتضل المنتجات اليابلة للتادير 8.2

إستراتيجيات التادير 8.3

هامعايير اختيار اإستراتيجية و طرق استغلال 8.4

اختيار اإستراتيجية الأعسب 8.5

خطة اختراق السوق الهولندي 8.6

تحليل الأسعار 8.7

الحاة السو ية الميترحة 8.8

سياسة الترويم تي السوق الهولندي 8.9

خطة الترويم 8.10

أهم المعارن تي هولندا 8.118



محاور خطة إختراق السوق 

تحليل الأسعارأفضل المنتجات القابلة للتصدير استراتيجية التصدير

1234

قنوات التسويق 

8.1
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أفضل المنتجات القابلة للتصدير8.2

المنتجات الأكثر إستيراداذ تي السوق الهولندي 

39%

%  61تمثل واردات هولندا  من هذه المنتجات ما عسبته ➢
من مجمل واردات الكيك والبسكويت

من % 39تمثل واردات هولندا من هذا المنتم ما عسبته ➢
مجمل واردات الكيك والبسكويت

يمكن للمادر السعودي تادير هذه المنتجات للسوق 
الهولندي إلا أن الفطالر و الكروسان تعتبر ترصة تاديرية 

ضعيفة عظراذ  لمدة صلاحيتها اليايرة 

ياعب تادير منتم الخبز جير المحتوي على العسل عظراذ لمدة 
صلاحيته اليايرة والبُعد الجغراتي لهولندا عن المملكة تي 
ثل حين تعتبر البيتزا المجمدة ترصة تاديرية جيدة حيث أعها تم

من مجمل واردات هواعدا من العالم% 43

رية ر و رتع الكفااة التاديادييمكن للمادر السعودي استغلال وإختراق السوق الهولندي بتادير البسكويت، البيتزا المجمدة و الكيك على اعتبار أعها أتضل المنتجات للت
. منها

:أهم الفئات المستهدتة ❑

المسلمون➢

مسوك|العياب :الماادر
trademap.org                       

:أهم المواصفات❑

طب  من ) ثنالي التغليف 1.
كي البلاستيك، تغليف بلاستي

(خارجي
.اإعجليزية و الألماعية: اللغة2.

:الألوان المفضلة3.

61%

(البيتزا المجمدة)19059080–البيتزا المحلاه 
(البتزا المجمدة) 19059090–البيتزا غير المحلاه 

19059030-الخبز غير المحتوي على عسل او بيض  

19059080–البسكويت 
(19059055)المنتجات المبثوقة أو الموسعة ، المالحة أو المملحة 

فطائر الفاكهة وخبز الكشمش والكرواسان مع التحلية 
(19059070-19059060)المضافة

HS Code190590
المخبوزات
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إستراتيجيات دخول السوق8.3

تخدم هناك  العديد من إستراتيجيات التادير التي تس❑

تي  التادير للأسواق الخارجية، وتانف هذه 

طرق اإستراتيجيات أعها مباشرة أو جير مباشرة وتياذ ل

.البيع

تعتمد اإستراتيجية المختار ة على ميدار الو ت و❑

الموظفين والموارد المتوترة، وميدار المعرتة لدق

.المادر عن السوق الخارجي

02

الدخول غير المباشر

مثلتتالمباشرجيرالتاديرإستراتيجيات

رهبدووالذيثالثطر بواسطةبيعبطرق

.رجيةالخاالأسواقإلىالمنتجاتببيعييوم

01

الدخول المباشر

بطرقتتمثلالمباشرالتاديرإستراتيجات

ينالمستهكلإلىمباشرةالمنتجاتبيع

.الخارجيةالأسواقتي

:الأدوات

عتتمتمشابهةشركةعلىالاستحوا -

.دةجيسو يةوحاةتسويييةبسمعة

تجاريةأوصناعيةشركةمعالمشاركة-

الاستثمار:مثلطرقعدةخلالمن

.ازالاناعي،الامتيالاستثمار،التجاري

www.eulerhermes.com : الماادر
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إستراتيجيات دخول السوق8.3

1

2
3

4

5
“ piggybacking “خلال منالتصدير 

يرية التعا د مع شركات محلية  ات شبكة تاد
جات واسعة النطاق، بحيث ييوموا بشراا المنت

وتسوييها وتوزيعها داخل السوق 
المستهد ،  وتعتبر أ ل اإستراتيجيات 

.خطورة

التادير المباشر

اك يناح بهذه اإستراتيجية عندما يكون هن
عدة عرون تريدة و وية تجذب العملاا 

، الخارجيين وتلالم احتياجاتهم تي السوق
.  ويكون من خلالها تحيي  أرباح اكثر

التادير عبر العلا ات التجارية

تيوم الشركة التجارية بشراا المنتجات مباشرة أو تليي
لاذ بحيث توتر وص. الطلبات للمنتجات والعمل ميابل عمولة

طرة سهلاذ و تورياذ للسوق المستهد ، لكن سيكون هناك سي
أ ل على المبيعات وبناا العلا ات  التجارية وتكون هذه 

:اإستراتيجية عن طري 
.الاستحوا  على شركة مشابهة تي السوق المستهد 1.

.  عمل شراكة مع شركة مشابهة تي السوق المستهد 2.

. من خلال الاتباع التجاري لشركة تي السوق المستهد3.

التادير عن طري  وكلاا تجاريين

جات تتمثل هذه اإستراتيجية باستخدام وكيل لبيع  المنت
تي الأسواق المستهدتة، بحيث ييوم الوكيل 

وتُحمل هذه . باستيبال الطلبات وإرسالها للشركة
اإستراتيجية الشركة مسؤولية الترويم والتسوي  

للمنتجات، وتحديد الأسعار وتلبية الطلبات وشحن البضالع 
التادير والبيع من خلال موزع.للعملاا

ييوم الموزع بشراا المنتم من الشركة ومن ثم ييوم
تهد  ببيعه للمستخدمين النهاليين تي السوق المس

.بسعر يوتر له هامش ربح مناسب

إستراتيجيات
دخول السوق

مسوك|العياب :الماادر
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معايير إختيار الإستراتيجية وطرق استغلالها8.4

:يتم اختيار اإستراتيجية المناسبة لدخول السوق بنااذ على المعايير الآتية

لكل سيتم إختيار اإستراتيجية الأتضل للمنتم والسوق المستهد  بنااذ على إعطاا كل إستراتيجية تيييم بالنسبة
معيار معطى و عليه يتم إختيار اإستراتيجية الأعسب

مسوك|العياب :الماادر

معايير اختيار اإستراتيجية

التميز من حيث 
التينية أو الملكية 
الفكرية و برااة 

اإختراع

اليدرة والرجبة تي 
الاستثمار تي السوق 

المستهد 

اليدرة على 
المناتسة من حيث 
السعر والتكلفة

اليدرة على التعامل 
المباشر مع 
المشتريين 

المحتملين ويشمل 
العرون و التفاون 

.والتعا د

الحاول على حاة 
إستراتيجية تي 
السوق بهد  

تحيي  خطط طويلة 
الأمد 

تحيي  الربح الأعلى 

اليدرة على تحمل 
تكاليف الترويم 
والتسوي  تي 

السوق المستهد  
مع وجود تري  
تسوي   ادر على 
.تحيي  الأهدا 

الدراية الجيدة بطبيعة 
العملاا المحتملين من 

حيث أسوا هم 
وحااهم السو ية 
وتخااهم مع عدم 

وجود خبرة تادير سابية 
.للسوق المستهد 

وجود خبرة سابية 
تي السوق 
خبرة )المستهد  
(.تادير

HS Code190590
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.أتضل إستراتيجية للمعيار:

.أسوا إستراتيجية للمعيار:

. ع تقييمها بالنسبة للمعايير الأهم لهتتبيمثل هذا الجدول خطة إستراتيجية مرنة تتلاءم مع جميع المُصنعين ويستطيع من خلالها المُصنع إختيار الإستراتيجية الأنسب له من خلال 

التصدير من خلال
Piggybacking

التصدير عبر العلاقات التجارية التصدير والبيع من خلال موزع
التصدير عن طريق وكلاء 

تجاريين
التصدير المباشر

الإستراتيجية
المعايير

تي حال كاعت منتجات المُادر  ات درجات و 
أعواع مختلفة وتيع ضمن سلة كبيرة من 
المنتجات الأخرق التي لا ينتجها المستورد؛ 
تعد هذه اإستراتيجية هي الحل الأمثل 

للتادير من خلال شركات محلية كبرق تُاّدر 
منتجات متنوعة لهذا السوق 

تعد هذه اإستراتيجية مناسبة تي حال 
تملك الشركة المُادرة علامة تجارية 
 وية بحيث ترجب الشركات المحلية تي
السوق المستهد  الاستثمار بها عبر 

شراكات طويلة الأمد

تي حال كان المُادر لا يتمتع بسياسة سعرية 
مرعة أي لديه أسعار ثابتة و ليس لديه الرجبة تي 
الدخول تي عمليات التسوي  و الترويم للسوق 

المستهد 

تعد هذه اإستراتيجية مناسبة 
للمُادرين الذين استحو وا على 

حاة جيدة تي السوق 
المستهد  ولديهم سمعة 
استهلاكية ميبولة لمنتجاتهم

يعد التادير المباشر للعملاا 
المباشرين خياراذ جيداذ بسبب وجود 

.الخبرة السابية
وجود خبرة سابقة في السوق 

(.خبرة تصدير)المستهدف 

لا يناح بهذه اإستراتيجية بشكل كبير تي
هذه الحالة و  لك لعدم وجود خبرات تاديرية 
سابية تي السوق المستهد  و بالتالي 
عدم اليدرة على إبراز الميزة التناتسية من 
خلال التادير مع شركات محلية  ات منتجات 

مشابهة 

تعتبر هذه اإستراتيجية الحل الأمثل 
للشركات الكبرق  ات العلامات التجارية 
اليوية بحيث تستطيع شركات السوق 
المستهد  من عمل شراكة مستدامة 

لتسوي  منتجاتها 

تعد هذه اإستراتيجية ملالمة للعملاا اللذين 
يرجبون بدخول السوق بشكل سريع

تعتبر مناسبة حيث أعها تتولى 
مهمة إيجاد العملاا المحتملين 
لتسهل عملية التواصل معهم   

ية التادير المباشر ليست اإستراتيج
الأعسب تي حال عدم وجود خبرة 
تاديرية سابية حيث يكون احتمال 

التعثر مع العملاا كبير 

الدراية الجيدة بطبيعة العملاء 
المحتملين من حيث 

أسواقهم وحصصهم 
السوقية وتخصصهم مع عدم 

وجود خبرة تصدير سابقة 
.للسوق المستهدف

لا يناح باتباع هذه اإستراتيجية تي هذه 
الحالة حيث أن المُادر  ادر على إختراق 

السوق من خلال إمكاعياته و إسترتيجيات أكثر 
تعالية 

تي حال وجود شركات كبيرة تي 
السوق المستهد  من الممكن أن 
تضيف  يمة عبر شراكتها مع الشركة 
المُادرة تتعد هذه اإستراتيجية تعالة

إلى حد كبير 

لا تعتبر هذه اإستراتيجية هي الأعسب تي هذه 
الحالة، حيث أن الشركة تمتلك اليدرة المالية و 
الخبرات لدعم عملياتها تي السوق المستهد  
وبالتالي  د يحد الموزع من تحكم الشركة تي 

السوق المستهد 

يمكن استخدام هذه المنهجية 
عبر سياسة دعم الوكلاا من خلال 
الترويم و الاستثمار تي التسوي 

يعد التسوي  المباشر تي هذه 
الحالة الأكثر كفااة وتاعلية من حيث 
الاستفادة من خبرات الشركة والفرق 

العاملة معها

القدرة على تحمل تكاليف 
الترويج والتسويق في السوق 

المستهدف مع وجود فريق 
تسويق قادر على تحقيق 

.الأهداف

يمكن اتباع هذه اإستراتيجية تي حال 
كاعت السياسة السعرية للشركة 
المُادرة واضحة ومحددة لمنتجات 

استهلاكية
)commodities(

لا تحي  هذه اإستراتيجية أيضاذ 
الطموحات الربحية حيث أن اإرتباط 
بشركاا يعني بالضرورة تياسم 

الأرباح واعخفان حاة أرباح المُادر

من خلال هذه اإستراتيجية من الاعب على 
الشركة المُادرة تحيي  طموحاتها الربحية 
بسبب وجود موزع يتحكم تي سعر البيع 
تي السوق المستهد  ويضغط بشكل 

. دالم لتيليل سعر الشراا

يحُد التادير من خلال الوكلاا 
من مروعة تحيي  الأرباح

يعد التادير المباشر هو الخيار 
الأمثل لتحيي  الربح الأعلى 
والكفااة التاديرية الأتضل تحقيق الربح الأعلى 

.إستراتيجياتليد تم تيييم اإستراتيجيات من خلال شرح العلا ة بين كل إستراتيجية وكل معيار وطريية تأثير كل معيار با
:يتمكن المُانع  من إختيار اإستراتيجية الأعسب له عن طري  تتبع التيييم من خلال النجوم حيث

مسوك|العياب :الماادر
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. ع تقييمها بالنسبة للمعايير الأهم لهتتبيمثل هذا الجدول خطة إستراتيجية مرنة تتلائم مع جميع المُصنعين ويستطيع من خلالها المُصنع إختيار الإستراتيجية الأنسب له من خلال 

التصدير من خلال
piggybacking

التصدير عبر العلاقات التجارية التصدير والبيع من خلال موزع
التصدير عن طريق وكلاء 

تجاريين
التصدير المباشر

الإستراتيجية
المعايير

لا تضيف هذه اإستراتيجية أي  يمة للهد  
المنشود و بالتالي لا يناح بها تي هذه الحالة 

تعد هذه اإستراتيجية هي الأعسب حيث أعه 
ومن خلالها يمكن تحيي  خطط مستدامة 

تي السوق المستهد  

كما تي حالة الوكلاا تإن الموزع يعمل ضمن 
مجموعة من المنتجات و لا يشكل إستراتيجية 

مثالية للهد  المنشود

تي العادة يتعامل الوكيل مع أكثر من 
مورد لنفس السلعة لذلك لا يعد التادير
من خلال الوكلاا وهو الحل الأمثل 

للهد  المنشود

لا يعد التادير المباشر أساسياذ لتحيي  
هذا الهد  حيث أن دخول السوق و 

الحاول على الحاة تيه يمكن تحيييه 
باتباع إستراتيجيات أخرق أكثر كفااة

الحصول على حصة إستراتيجية 
في السوق بهدف تحقيق 

خطط طويلة الأمد 

لا يناح بهذه اإستراتيجية تي حال كاعت 
المنتاجات المستهدتة عوعية و ليست 

استهلاكية 

لا تحتةةةاج الشةةةركات  ات اليةةةدرة علةةةى تيةةةديم 
العرون والتفاون تي الأسواق المحددة إلةى

كةةةن شةةةركاا تةةةاعلين بشةةةكل كبيةةةر وبالتةةةالي يم
العمل بدون اعتماد هذه اإستراتيجية 

لا يمكن استثناا هذه اإستراتيجية تي هذه الحالة
إ  يمكن اعتبار الموزع هو الطر  الذي يتم 

التفاون معه إجراا الافيات 

اذ تشةةةكل هةةةذه اإسةةةتراتيجية حةةةلاذ ممكنةةة
باعتبار أن الوكلاا هةم الجسةر الةذي سةو 
يسةةاعد تةةي مهمةةة إجةةراا الاةةفيات مةةع 

العلاا تي السوق المستهد 

تعد هذه اإستراتيجية هي الأعسب و الأكثر 
ملاامة لامتلاك المُادر اإمكاعيات 
للتفاون و التعا د و إجراا الافيات 

القدرة على التعامل المباشر 
مع المشتريين المحتملين و 
يشمل العروض و التفاوض و 

.التعاقد

لا يناح بهذه اإستراتيجية إلا تي حالة المنتجات
التي لا يمكن تاديرها بشكل مستيل عن منتجات

أخرق لا تنتجها الشركة 

تي حال كاعت هذه الشراكة تحي   يمة 
مضاتة للشركة المُادرة تإعها تعتبر 

إستراتيجية مثلى 

يهد  الموزع عادةذ على الحاول على المنتجات 
 ات جودة عالية و سعر مناتس لتحيي  
طموحات ربحية و مناتسة موزعون أخرون

سو  يتسارع الوكلاا التجاريون و 
الشركات العاملة  تي طلب وكالة المنتم 

بسبب ميزاته التناتسية 

يمكن بسهولة التادير المباشر تي هذه 
الحالة لتوتر الميزة التناتسية و اليدرة 

على تحيي  الهد  المنشود
القدرة على المنافسة من 

حيث السعر و التكلفة

لاتحي  هذه اإستراتيجية الهد  المنشود

تعد هذه اإستراتيجية هي التحيي  العملي 
للهد  المنشود عبر الشراكة الاستثمارية 
المباشرة مع شركات سوااذ كاعت صناعية أم 

تجارية أو حتى خدمية تي السوق 
المستهد 

 د يلجأ المُادرون إلى الاستثمار تي سلال اإمداد 
أو التوزيع لضمان تواجدهم تي أسواق محددة 
وتي هذه الحالة من الممكن أن تشكل الشراكة 

مع الموزعيين عمو جاذ جيداذ 

يمكن اتباع هذه اإستراتيجية إ ا كاعت 
الوكالة التجارية مبنية على أسس 
استثمارية و شراكة مستدامة 

لا تعد هذه اإستراتيجية الأعسب حيث أن 
الهد  المنشود لا يمكن تحيييه إلا من 

خلال إيجاد شراكات تي السوق 
المستهد  

القدرة و الرغبة في الاستثمار 
في السوق المستهدف

 إ ا لا يناح بهذه اإستراتيجية للمنتجات المميزة إلا
كان الهد  لوجيستي تيط من خلال شحن 
المنتم مع منتجات أخرق لتيليل التكاليف

تبحث الشركات الكبرق دالماذ على المنتجات 
التي تحمل تينية وبرااة إختراع من أجل 
الاستثمار والمشاركة لذلك تعد هذه 

اإستراتيجية هي الأعسب 

ثر ينظر الموزع دالماذ إلى  يمة المنتم التناتسية أك
من أهمية الملكية الفكرية أو برااة اإختراع لذلك 
تعد هذه اإستراتيجية آخر الخيارات تي هذه 

الحالة

يشكل الوكلاا جسراذ بديلاذ لتحيي  
التسوي  الأمثل للشركات تي حال عدم 
ملاامة إستراتيجية التادير المباشر 

السابية 

يمكن أن يكون التسوي  المباشر تعالاذ 
تي حال امتلكت الشركة اليدرة على 
ااة التسوي  والترويم للملكية الفكرية وبر

اإختراع التي لديها

التميز من حيث التقنية أو 
الملكية الفكرية و براءة 

الاختراع

.باإستراتيجياتليد تم تيييم اإستراتيجيات من خلال شرح العلا ة بين كل إستراتيجية و كل معيار و طريية تأثير كل معيار
:يتمكن المُانع  من اختيار اإستراتيجية الأعسب له عن طري  تتبع التيييم من خلال النجوم حيث

.أتضل إستراتيجية للمعيار:

.أسوا إستراتيجية للمعيار:

مسوك|العياب :الماادر



إختيار الإستراتيجية الأنسب8.5

هي الأعسب للمنتجين السعوديين لدخول السوق الهولندي ليطاع المخبوزات؛ حيثالتصدير والبيع من خلال موزعستكون إستراتيجية •

:أن أكبر عياط اليوة والضعف للمُادر السعودي ستكون

در السعودي تي السوق الهولندي على أعها اإستراتيجية الأمثل، إلا أن المُاالتصدير والبيع من خلال موزعبنااذ على هذه النياط سيتم إختيار إستراتيجية 

. ادر على إختيار إستراتيجية أخرق  د تلالمه عن طري  التيييم الذاتي من الجدول المرت 

73

المناتسة العالية للمُنتجين الأجاعب
.تي السوق الهولندي

صعوبة الخروج من العيود المعمول 
.بها تي هولندا

HS Code190590

سهولة التعامل مع العملاا 
المُحتملين من  بل السعودية؛ 
لوجود الخبرة السابية مع العملاا 

الأجاعب 
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خطة إختراق السوق الهولندي 8.6

الفترة الزمنية المناسبة للخطة التسويقية
سنة الاجراء

15
سنة 

14
سنة 

13
سنة 

12
سنة 

11
سنة 

10
سنة 

9
سنة  

8
7سنة 6سنة 5سنة 4سنة 3سنة 2سنة 1سنة

:distributerالموزعخلالمنالبيعوالتصدير-1
باكتسابعدللتوزيعالطرقأتضلمنيعتبرالخيارهذا

رةخبلهاالتيللشركاتأوليةكخطوةأوالكاتيةالخبرة
لكنوالعملااإيجادتيطتتحملحيثالتادير،تيعالية

أسعارعرنمنالعملياتبا يتتحملعفسهاالشركة
.ودعايةشحنوتكاليف

Directالمباشرالتصدير-2 exporting:
تهملهاأصبحالتيللشركاتمناسبةتعتبرالخطوةهذه
ىعل ادرةوأصبحتالمحتملينوالعملاابالسوقكبير

.بنفسهاالتوزيع

تستمر هذه المرحلة لست سنوات حتى يتمكن 
المُصدر من اكتساب سمعة عالية في السوق 

الهولندي

في حال وجود خبرة جيدة بالسوق والعملاء المستهدفين يفضل ان تبدأ هذه 
المرحلة بعد الإستفادة الكاملة من الموزعين لدخول السوق

:أفضل الإستراتيجيات لاستغلال الطرق المباشرة وغير المباشرة لإختراق السوق

خطة الدخول

HS Code190590

مسوك|العياب :الماادر



https://www.jumbo.com
https://www.hollandfood.shop
https://www.kellys-expat-shopping.nl
https://www.coop.nl
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المصدر 

FOBتكلفة 

400/ريال سعودي)
(غم

متوسط سعر المنتج من
ريال ) FOBالمصدر

طن/سعودي

عبور + الشحن **
ريال ( )القنوات
(طن/سعودي

الجمارك
ريال )

(  طن/سعودي

متوسط التكلفة 
د النهائية للمستور

طن/ريال سعودي

متوسط التكلفة 
د النهائية للمستور

400/ريال سعودي
(غم

سعر البيع 
ريال )للمستهلك 

(غم400/سعودي

1.844,622101بلجيكا

0%-

4,7231.9-

2.97,1831357,3182.911.5المملكة المتحدة

3.89,5861359,7213.913.1المملكة المتحدة

-4.912,39239612,7885.1إسباعيا

12.430,90128031,18112.523.7إيطاليا

بناااذ على التحليل الساب  يوضح الجدول التالي  السعر الميترح اللازم إختراق السوق 

8,6253.459.0*845.6%+2.676,6864519السعودية

تحليل الأسعار 

على المنتم السعودي بيع المنتم بمعدل أسعار يبلغ : (FOB)متوسط سعر المنتج ❑
.  طن سعودي للمناتسة بالسوق الهولندي/ريال6,686

تورد تي يجب أن تكون  يمة التكلفة للمس: متوسط التكلفة النهائية للمستورد❑
طن / ريال سعودي 8,625السوق الهولندي بمتوسط سعر 

ربهم من يتفوق المناتسين على المُادر السعودي  بتكاليف الشحن بسبب  : الشحن ❑
.السوق الهولندي

اد يتفوق المناتسين على المملكة و لك لعدم وجود جمارك بين دول اإتح: الجمارك❑
.الأوروبي

FOBجميع الار ام باللون الاخضر هي ار ام تم حسابها بنااا  على متوسط التكلفة للمستورد والرجوع   بحساب التكاليف  لتحديد سعر المنتم*

على آخر تعديل للأسعار تي * * م2021أبريلتم وضع تكاليف الشحن أعلاه بنااذ

www.searates.com: الماادر
www.tradeatlas.com

:تم بناا سياسة التسعير على العوامل التالية
فات البيع بمتوسط سعر المناتسين تي السوق ضمن عفس المواص: المناتسة1.

.والجودة
طب  يفضل الشعب الهولندي تغليف منتم البسكويت تي: سلوك المستهلك2.

تكون كرتون أو  ادير موضوعة داخل جلا  بلاستيكي، يفضل الشعب الهولندي أن
.اللغة المطبوعة على المنتم هي اللغة اإعجليزية والألماعية

ك للمناتسة تم إختيار إستراتيجية التادير من خلال الموزع  و ل: استراتيجية التادير3.
العالية للمُنتجين الأجاعب تي السوق الهولندي وصعوبة الخروج من العيود 
المعمول بها تي هولندا وسهولة التعامل مع العملاا المُحتملين من  بل 

.السعودية؛ لوجود الخبرة السابية مع العملاا الأجاعب 

,المنتمأصلعلىبنااذ “”digestiveالنخالةبسكويتأسعارعلىالتحليلهذاإعتمد❖
.الرمزهذاتحتالمدرجةالمنتجاتتنوعبسببالتحليلإجرااالمنتمهذاتحديدتم❖
.وسكرجلوكوزجم5منوأ لبروتينجم4منوأ لدهونجم6علىالتحليلتيالمستخدمالمنتميحتوي*❖
كميةعلىتويتحالتيالمنتجاتبتاديريناحلذلكللمنتمالغذاليةالمكوعاتعلىبنااذ الجماركعسبةتتغير❖

.الجماركعلىتفرنالتياإضاتيةالتكاليفلتجنبأ لوسكرياتوبروتيندهون

هيكلية السعر

سياسية التسعير

تحليل الأسعار8.7
HS Code 190590

78%

5%
17%

المملكة
الجمارك تكلفة الشحن متوسط سعر المنتج

1% 3% 2% 2%

99% 97% 98%

98%

إيطاليا إسباعيا المملكة 
المتحدة

بلجيكا

تكلفة الشحن متوسط سعر المنتم

البسكويت-هولندا 

.تم حساب تكلفة الطن عن طري  إيجاد سعة الحاوية بالطن وإيجاد عاتم  سمة معدل سعر الحاوية على معدل سعتها بالطن* 
.طن18طن لذلك تم إحتساب ا ل سعة ممكنة وهي 21الى 18من " 20تتسع الحاوية *

تم بناا تحليل الأسعار على شحنات و بولياات شحن عالمية و من الدول 
المناتسة إلى السوق المستهد  إيجاد السعر الأعسب لدخول السوق 

.الهولندي
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المصدر 

FOBتكلفة 

400/ريال سعودي)
(غم

متوسط سعر المنتج من
ريال ) FOBالمصدر

طن/سعودي

عبور + الشحن 
ريال ( )القنوات
(طن/سعودي

الجمارك
ريال )

(  طن/سعودي

متوسط التكلفة 
د النهائية للمستور

طن/ريال سعودي

متوسط التكلفة 
د النهائية للمستور

400/ريال سعودي
(غم

سعر البيع 
ريال )للمستهلك 

(غم400/سعودي

4,9302.0-%1.94,7701600ترعسا

6.7 4,2601.7-%1.63,9802800إيطاليا

2,9331.17-%1.132,8321010بلجيكا

بناااذ على التحليل الساب  يوضح الجدول التالي  السعر الميترح اللازم إختراق السوق 

4,0501.626.7*845.6%+1.02,4884519السعودية

FOBجميع الار ام باللون الاخضر هي ار ام تم حسابها بنااا  على متوسط التكلفة للمستورد والرجوع   بحساب التكاليف  لتحديد سعر المنتم*

على آخر تعديل للأسعار تي **  م2021أبريلتم وضع تكاليف الشحن أعلاه بنااذ

:تم بناا سياسة التسعير على العوامل التالية
فات البيع بمتوسط سعر المناتسين تي السوق ضمن عفس المواص: المناتسة1.

.والجودة
لا  يفضل الشعب الهولندي تغليف منتم الكيك رول داخل ج: سلوك المستهلك2.

هي يفضل الشعب الهولندي أن تكون اللغة المطبوعة على المنتم. بلاستيكي
.اللغة اإعجليزية والألماعية

ك للمناتسة تم إختيار إستراتيجية التادير من خلال الموزع  و ل: استراتيجية التادير3.
العالية للمُنتجين الأجاعب تي السوق الهولندي وصعوبة الخروج من العيود 
المعمول بها تي هولندا وسهولة التعامل مع العملاا المُحتملين من  بل 

.السعودية؛ لوجود الخبرة السابية مع العملاا الأجاعب 

.الهولنديالسوقتي"رولالكيك"منتمأسعارعلىالتحليلهذاإعتمد❖
.الرمزهذاتحتالمدرجةالمنتجاتتنوعبسببالتحليلإجرااالمنتمهذاتحديدتم❖
.وسكرجلوكوزجم5منوأ لبروتينجم4منوأ لدهونجم6علىالتحليلتيالمتسخدمالمنتميحتوي❖
كميةعلىتويتحالتيالمنتجاتبتاديريناحلذلكللمنتمالغذاليةالمكوعاتعلىبنااذ الجماركعسبةتتغير❖

.الجماركعلىتفرنالتياإضاتيةالتكاليفلتجنبأ لوسكرياتوبروتيندهون

هيكلية السعر

سياسية التسعير

HS Code 190590

61%

12%

27%

المملكة
الجمارك تكلفة الشحن متوسط سعر المنتج

الكيك–هولندا 

تحليل الأسعار 

على المنتم السعودي بيع المنتم بمعدل أسعار يبلغ : (FOB)متوسط سعر المنتج ❑
.  طن سعودي للمناتسة بالسوق الهولندي/ريال2488

تورد تي يجب أن تكون  يمة التكلفة للمس: متوسط التكلفة النهائية للمستورد❑
طن / ريال سعودي 4050السوق الهولندي بمتوسط سعر 

ربهم من يتفوق المناتسين على المُادر السعودي  بتكاليف الشحن بسبب  : الشحن ❑
.السوق الهولندي

اد يتفوق المناتسين على المملكة و لك لعدم وجود جمارك بين دول اإتح: الجمارك❑
.الأوروبي

3% 7%
3%

97% 93% 97%

متوسط سعر المنتج تكلفة الشحن

تحليل الأسعار8.7

https://www.jumbo.com
https://www.hollandfood.shop
https://www.kellys-expat-shopping.nl
https://www.coop.nl

www.searates.com: الماادر
www.tradeatlas.com

.تم حساب تكلفة الطن عن طري  إيجاد سعة الحاوية بالطن وإيجاد عاتم  سمة معدل سعر الحاوية على معدل سعتها بالطن* 
.طن18طن لذلك تم إحتساب ا ل سعة ممكنة وهي 21الى 18من " 20تتسع الحاوية *

تم بناا تحليل الأسعار على شحنات و بولياات شحن عالمية و من الدول 
المناتسة إلى السوق المستهد  إيجاد السعر الأعسب لدخول السوق 

.الهولندي
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المصدر 

FOBتكلفة 

400/ريال سعودي)
(غم

متوسط سعر المنتج من
ريال ) FOBالمصدر

طن/سعودي

عبور + الشحن 
ريال ( )القنوات
(طن/سعودي

الجمارك
ريال )

(  طن/سعودي

متوسط التكلفة 
د النهائية للمستور

طن/ريال سعودي

متوسط التكلفة 
د النهائية للمستور

400/ريال سعودي
(غم

سعر البيع 
ريال )للمستهلك 

(غم400/سعودي

-10,2874.1-%4.110,1361510بلجيكا

12,4574.910.9-%4.611,5938640ألماعيا

10,5924.210.1-%4.110,1724200إيطاليا

بناااذ على التحليل الساب  يوضح الجدول التالي  السعر الميترح اللازم إختراق السوق 

10,7504.310.5*845.6%+3.48,4106769السعودية

FOBجميع الار ام باللون الاخضر هي ار ام تم حسابها بنااا  على متوسط التكلفة للمستورد والرجوع   بحساب التكاليف  لتحديد سعر المنتم*

على آخر تعديل للأسعار تي * * م2021أبريلتم وضع تكاليف الشحن أعلاه بنااذ

:تم بناا سياسة التسعير على العوامل التالية
فات البيع بمتوسط سعر المناتسين تي السوق ضمن عفس المواص: المناتسة1.

.والجودة
البيتزا يستهلك الهولنديين البيتزا المجمدة بكميات تفوق: سلوك المستهلك2.

الطازجة و لك لتفضيلهم الطعام المنزلي على المطاعم حيث بلغت مبيعات 
96.7م تيما كاعت مبيعات البيتزا الطازجة 2019مليون ريال عام 874البيتزا المجمدة 

.مليون ريال تي عفس العام

ك للمناتسة تم إختيار إستراتيجية التادير من خلال الموزع  و ل: استراتيجية التادير3.
العالية للمُنتجين الأجاعب تي السوق الهولندي وصعوبة الخروج من العيود 
المعمول بها تي هولندا وسهولة التعامل مع العملاا المُحتملين من  بل 

.السعودية؛ لوجود الخبرة السابية مع العملاا الأجاعب 

,المنتمأصلعلىبنااذ الهولنديالسوقتي(الجاهزة)المجمدةالبيتزاأسعارعلىالتحليلهذاإعتمد❖
.وسكرجلوكوزجم5منوأ لبروتينجم4منوأ لدهونجم6علىالتحليلتيالمتسخدمالمنتميحتوي❖
كميةعلىتويتحالتيالمنتجاتبتاديريناحلذلكللمنتمالغذاليةالمكوعاتعلىبنااذ الجماركعسبةتتغير❖

.الجماركعلىتفرنالتياإضاتيةالتكاليفلتجنبأ لوسكرياتوبروتيندهون

هيكلية السعر

سياسية التسعير

تحليل الأسعار8.7
HS Code 190590

81%

4%

15%

المملكة
الجمارك تكلفة الشحن متوسط سعر المنتج

4% 7% 1%

96% 93% 99%

إيطاليا ألماعيا بلجيكا

تكلفة الشحن متوسط سعر المنتم

البيتزا المجمدة–هولندا 

تحليل الأسعار 

على المنتم السعودي بيع المنتم بمعدل أسعار يبلغ : (FOB)متوسط سعر المنتج ❑
.  طن سعودي للمناتسة بالسوق الهولندي/ريال8,410

تورد تي يجب أن تكون  يمة التكلفة للمس: متوسط التكلفة النهائية للمستورد❑
طن / ريال سعودي 10,750السوق الهولندي بمتوسط سعر 

ربهم من يتفوق المناتسين على المُادر السعودي  بتكاليف الشحن بسبب  : الشحن ❑
.السوق الهولندي

اد يتفوق المناتسين على المملكة و لك لعدم وجود جمارك بين دول اإتح: الجمارك❑
.الأوروبي

https://www.jumbo.com
https://www.hollandfood.shop
https://www.kellys-expat-shopping.nl
https://www.coop.nl

www.searates.com: الماادر
www.tradeatlas.com
https://www.statista.com/

.تم حساب تكلفة الطن عن طري  إيجاد سعة الحاوية بالطن وإيجاد عاتم  سمة معدل سعر الحاوية على معدل سعتها بالطن* 
.طن18طن لذلك تم إحتساب ا ل سعة ممكنة وهي 21الى 18من " 20تتسع الحاوية *

تم بناا تحليل الأسعار على شحنات و بولياات شحن عالمية و من الدول 
المناتسة إلى السوق المستهد  إيجاد السعر الأعسب لدخول السوق 

.الهولندي
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الحصة السوقية المقترحة8.8

هولندا
9%

م2021الحاة السو ية الميترحةعسبة واردات هولندام2019واردات هولندا من العالم

HS Code190590

الحصة السوقية المقترحة 

تحديد الدول التي تادر 
لها السعودية المنتم  

إضاتة السوق 
الى ( هولندا)المستهد  

 المة الدول التي تادر 
لها السعودية 

دراسة مجمل الوارادات للمنتم  
من العالم لكل دولة من هذه 
الدول، لحساب  عسبة الواردات 

التي حييها السوق 
المستهد  ميارعة بواردات 

الدول التي تادر لها 
. السعودية

حساب الحاة السو ية الميترحة يتم 
من خلال عكس عسبة واردات السوق 
المستهد   على السعة التاديرية 

27,691السعودية التي تيدر أن تكون 
لاختراق السوق م2021لعام طن

.المستهد  بها

طن392,550

ريال3,611,9851000

طن2,492 9%

0.17% عسبة الحاة السو ية من حجم السوق الهولندي

0.1% عسبة الحاة السو ية من اإعتاج السعودي

0.7% عسبة الحاة السو ية من مجمل واردات هولندا
https://www.trademap.org/ :  الماادر
www.nationmaster.com



الحصة السوقية المقترحة8.8

2,492 
2,517 

2,542 
2,568 

2,593 
2,619 

2,646 
2,672 

2,699 
2,726 

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

(  طن)م (2030–2021)الحاة السو ية الميترحة ما بين 

%1معدل النمو ➢

ى تثبيت تستند آلية ا تراح الحاة السو ية للعشر سنوات اليادمة عل•
واردات عسبة عمو الحاة السو ية الميترحة  بحيث تساوي معدل عمو

م(2019-2015)السوق المستهد  ما بين عامي 

سوق تعمل هذه الآلية بالحفاظ على أ ل عسبة ممكنة للتادير لل•
المستهد  ، حيث أعه لا يفضل أن تيل الحاة السو ية عن هذه

 388.92. النسبة للأعوام اليادمة
334.77 298.55 316.16 

392.55 

(ألف طن) واردات هولندا من المخبوزات 

2015 2016 2017 2018 2019

%1معدل النمو ➢

مسوك|العياب :الماادر
trademap.org                       

المخبوزات–هولندا 
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سياسة الترويج في السوق الهولندي8.9

طرق الترويم

اإعلاعات العامة تي الطرق اإعلاعات المتلفزة وسالل التواصل الاجتماعي

0

2

4

6

8

10

12

/ عدد مستخدمي وسالل التواصل الاجتماعي تي هولندا
مليون

الاستخدام سنوياذ  الاستخدام يومياذ 

38.50%

24.60%

14.60%

5.30%
3.60% 2.80%

الينوات التلفزيوعية الأكثر مشاهدة

NPO RTL Tapla TV Disney Discovery networks Viacom

HS Code190590

يعد الترويم الجيد للمنتم أحد أهم المفاتيح التي تتيح للمُادر  الاعتشار تي السوق، ويمثل الرسم الآتي أهم طرق الترويم تي السوق 
:الهولندي

75,000 275,000 475,000 675,000 875,000 1,075,000 1,275,000 1,475,000

روتردام

امستردام

اوتريخت

المناط  الأعلى تعداد سكاعي

https://www.statista.com الماادر:
https://www.internetworldstats.com/stats4.htm



خطة الترويج8.10

81

محركات البحث

Google

Bing 

YouTube

إعلانات مدفوعة

وسائل التواصل 
الاجتماعي

Instagram

Twitter

Facebook أن يكون المنتج
صديق للبيئة

التوافر في الأسواق
الإلكترونية

أكبر شركات 
الإعلانات في 

هولندا

المخبوزات داخل السوق الهولندي

الاهتمامات
المكونات 
الطبيعية

العروض على 
الأسعار

HS Code190590

مسوك|العياب :الماادر



82

أهم المعارض في هولندا8.11

الموقع الموعد المستهدفين الوصف اسم المعرض

امستردام
2021-2-24من 

إلى
26-2-2021

التجّار  و العامة 
يستهد  هذا المعرن جميع المنتجات التي يدخل تي تانيعها 

الشوكلاته والبسكويت
Chocoa trade show

امستردام 29-2-2021 التجّار  و العامة  يستهد  هذا المعرن أي مأكولات للنباتيين  VEGGIEWORLD UTRECHT

امستردام
2021-6-2من 

إلى
3-6-2021

التجّار  و العامة 
يستهد  هذا المعرن جميع  المأكولات التي تانع بطريية صحية 

دون إضاتة المواد الحاتظة
FREE FROM FUNCTIONAL FOOD & HEALTH 

INGREDIENTS

ماستريخت
2021-6-15من 

إلى
17-6-2021

التجّار  و العامة  هذا المعرن يستهد  التجار إيجاد تر  للربط بينهم  IRE

امستردام
2021-6-23من 

إلى
25-6-2021

التجّار  و العامة  هذا المعرن يستهد  صناعة المواد، و التجار تي هذا النطاق IFES WORLD SUMMIT

عيواخاين
2021-9-2من 

إلى 
3-9-2021

التجّار  و العامة  هذا المعرن للشركاا تي التادير و الاستيراد بين الدول 
EUROTRADE FAIR INTERNATIONAL STOCKLOTS TRADE 

FAIR

على المُادر أن يستهد  المعارن و المناسبات الموجودة تي أي بلد جديد يهد  إخترا ه؛ و من أهم المعارن و المناسبات الموجودة تي 
:السوق الهولندي

HS Code190590

https://www.eventseye.com/index.html :الماادر
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التقييم مجال الشركة الشركة

بيع التجزلة والجملة Oriental holding europe

بيع التجزلة والجملة Intersnack nederland b.V

بيع التجزلة والجملة Jfc holland b.V

بيع التجزلة والجملة tt noord-holland bv

بيع التجزلة والجملة Heuschen schrouff

بيع التجزلة والجملة q&m fine food import

بيع التجزلة والجملة Yobeli international

HS Code190590

https://www.tradeatlas.com/en :الماادر

:تقييم أهم العملاء المحتملين في هولندا•

هولندا

تم التواصل مع العميل تستورد منتج مطابق
لديها موقع رسمي

LOIتم الحصول على خطاب اهتمام لديها سجل شحنات



اعتهى


